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Tuvedpia 1: TawwtéTNTO
Session 1: Identity
Session 1: Identité

MouaoelakeC TauToTNTECG KOl CUUTTEPIANWN: Lt axduvatn e€lowon;

Avtunpoedpog ICOM-BEAyLo, Mpdedpog ICOM Belgique Wallonie-
Bruxelles, Tapiog ICOM-Europe, pehog WGSR

JUpQwva pe To AeEIKS TNG PouoeloAoyiaeg, N TaUTOTNTA 0piel TO CUVOAO TWV OTOLXEIWV TTOU CUVOE-
TOUV avTIKelpeva, delypata i évav &vBpwrto. Eival ploe Stadikaoior Ta€lvounong TOo0 Yo aVTLKEL-
HEVO 000 Kol YL avBpwTilvoug TANBUCopoUG. Q¢ ovTOTNTEG TToU THEVOUOUV TOV KOOHO KOl TX EUPLX
OVIQ, TOl Pouaeior EIVOL «UNXOVEG OVOYVWPLONG» TIOU EKSISOUV TAUTOTNTES YIX TX AVTIKEIPUEVX TIOU
ekBETouv. Oplopéva pouoeia propel va Sladpapaticouv onuavTikd poAo otn SlopdPPwWaon TXUTOo-
TATWY, OTAV UT& XPOPOUV OE AVOPWTIOUG, TIC LBEEC TOUG, ToV TPOTOo LW N TNV aloBnon tng Kowo-
TNTOG, OTIWG EIVOL TAX EBVOYPAPIKK, TO LOTOPLKE, TO HOUCEIX TOTIUKWY KOWWVLWY ] TO OLKOUOUGEIQ.

To pouceio pIoPOUV TTOPAAANAX VO VOO TOXOOTOUV KO VO CUPPETXOXOUV OTNV KXTOOKEUN PLOG KOL-
VI TAWUTOTNTOG, OTIWC CUVERN Kol EEXKOAOUBEL Vo cUPBQVEL PE TNV UTIOOTHPLEN OPNYNUATWY, OTO
TIAQ{OLO TNG KATOOKEUNG EOVIKWY N KOWVOTIKWY TOUTOTATWY G€ OAO TOV KOGHO. AeV TIPOKELTOL OTIO-
KAELOTIKA YL POLVOUEVO OAOKANPWTIKWY KAXBOECTWTWY I LG CUYKEKPLUEVNG TTEPLOSOU, OTIWG AEyeE-
ToL TTOAU oUxVA. Elva 0Tnv mpoyJOTIKOTNTO EYYEVEC OTOLXEIO OXL HOVO TWV TTIAPASOCLOKWY HOUCEI-
WV TIOU €XOUV TOV POAO «UNXOVWYV TAEWVOUNONG KO OVOYVWPELONG», GAAX KOL TWV PN TIXPXSOCLOKWY
pouoeiwy, elte T eivol HOUCEID TOTUKWY KOL XAAWV KOLVOTATWY, OLKOPOUGEIX, TIOATIOTIK& KEVTPO
1 &AAOL POPEIG TTIOAITIOTIKAG KANPOVOULAC.

‘ONa tax eldn/katnyopieg pouoeiwv 0TOXEUOUV OTIC EIBIKEG OPASEG KOWVOU KOO KOl TO «KOUOOALKO»
pouceior TTou SLBETOUV GUANOYEG TIAYKOOUIOU EVELOPEPOVTOC, (0 OPOC AVOPEPETOL OE CUYKEKPL-
MEVEC KOLVWVIKOTIOALTIKEG auToamodI8opueveg a€leg) kKol eunuepolv X&pn 0TV UTIOCTAPLEN CUYKE-
KPLUEVWV «OIKOOUGTNUATWVYY (dTtwe 0 Beopdc Twv Pidwv Twv Mouceiwv n ouvBeon Tou SLOIKNTIKWY
OUPBOUAIWY KATI).

Emopévwe, N ToTOTNTO CUVETIAYETOL TOCO TN CUUTIEPIANWN TWV ATOPWY, OTX OTIol aTeuBUVEDTE
KoL T oTto{o TowT{oVTOL PE TO HOUCEIO 00G, 000 KOL TOV TTOKAELONO OAWY TwV UTtoAO({TIwY TtIou Sev
QAVOPEPOVTOL EW.

O véocg oplopog tou pouceiou ICOM ava@eEpel OTL Ta pouceiax Ba elval «xvolXTt& oTo Kowo (...) Ko
XWPILG ATOKAELOHOUG» KOL KTIPOGYOUV TNV TIOLKLAOHOPPLom. TAUTOX POV, CUPPWVO PE TIG BACIKEG OXp-
XEQ TOU PHAPKETIVYK, PLX KOWVOTNTO XPNOTWY /ETIIOKETITWY TIPETEL VX SNULOUPYE(TOL PE BAON PLox KA
KOBOPLOPEVN TAUTOTNTA, TIPOXYOVTOC Pl alioBnon WlokTnoiog tnNg EMwvuPiog/ TpoidvTog Tou Ba
WQEANCEL TOV 0PYOVIOUO OTIC KAONUEPLVES TOU AELTOUpYiEC.

Mwg pmopoUV T HOUGCEIX VO OV TIHETWTIIGOUV QUTH TN SUTTAN EVTOAN VO CUUTIEPIAKBOUV TIC SLOPOPEG,
SNULOUPYWVTOC TXPXAANAX YL a{oBnon KowOTNTOG, KOL EMOPEVWG TawToTNTOG Mwe pmopel éva
MOUCE(O VOl VTIPETWTIIOEL TIOAU SLUPOPETIKES OVAYKEC TOU KOLVOU, VO CUUTIEPLAGRBEL SLUPOPETIKER
KOIL OPKETA OUX VA OVTIOETEC KOWVOTIKEG TUTOTNTER KL VXX KAVEL OAOUG VO XLaO&VOVTOL OTL KOUUTIE-
pLACUBGvVOVTO Kot Polp&oVTOaL TNV (SLa TOUTOTNTA PE TO HOUCEIO «TOUGY;

Oa yivel mpoon&Belx va StepeuvnBel awtr) N SuvNTIK& / pavopevikd aduvatn e€iowaon.



Museum identities and inclusion: an impossible equation?

Vice-Chair ICOM-Belgium, Chair ICOM Belgique Wallonie-
Bruxelles, Treasurer ICOM Europe, Member WGSR

According to the dictionary of museology, identity defines the set of elements that group objects,
specimens, or a human together. It is a classificatory process for objects as much as for human pop-
ulations. As classificatory entities for the world and living beings, museums are “identifying machines”
issuing identity cards to the objects they exhibit. Some museums may play a major role in community
identities when they address human beings, their ideas, way of living or sense of community, such as
ethnographic, community, historic, or ecomuseums.

Museums can then both reflect and participate to the construction of a common identity such as it
happened and still happens with the elaboration of narratives in the framework of national or com-
munity identities construction all around the world. It is not the appanage of totalitarian regimes or a
specific period, as it is very often said. It is in fact intrinsic not only to the role of traditional museums
as “classification and identifying machines” but also to non-traditional museums, for being community
museums/centers, ecomuseums, or any other heritage / cultural structure “at the service of the com-
munity”.

All kind of museums target specific population segments, even the “universal” ones (where universal
refers to precise socio-political self-attributed values), and thrive thanks to the support of precise eco-
systems (Friends of... for instance, composition of board of trustees, etc...).

Identity therefore implies both the inclusion of people you are targeting and who are identifying them-
selves with your museum, and the exclusion of all the other people not mentioned here.

The new ICOM museum definition states that museums shall be “open to the public (...) and inclusive”
and “foster diversity”. At the same time, marketing basics says that you need to create a community of
users/visitors based on a well-defined identity, fostering a brand/product sense of ownership that will
benefit the organization in its daily operations.

How can museums address this double injunction to include differences while creating a sense of
community, hence of identity? How can a museum address very different public needs, include diverse
and quite often opposite community identities, and make them all feel “included” and share the same
identity toward "their” museum ?

We will try to dive into this potentially /apparent impossible equation.

Identités muséales et inclusion: une équation impossible ?

Vice-président ICOM- Belgique, Président ICOM Belgique
Wallonie-Bruxelles, Trésorier ICOM- Europe, Membre WGSR

Selon le dictionnaire de muséologie, I'identité définit 'ensemble des éléments qui regroupent des ob-
jets, des spécimens ou des étres humains. Il s'agit d'un processus classificatoire tant pour les objets
que pour les populations humaines. En tant qu'entités classificatoires du monde et des étres vivants,
les musées sont des “machines a identifier” qui délivrent des fiches d'identité aux objets qu'ils ex-
posent. Certains musées peuvent jouer un réle majeur dans les identités communautaires lorsqu'ils
s'adressent aux étres humains, a leurs idées, a leur mode de vie ou a leur sens de la communauté,
comme les musées ethnographiques, communautaires, historiques ou les écomusées.

Les musées peuvent alors a la fois refléter et participer a la construction d'une identité commune,
comme cela s'est produit et se produit encore avec I'élaboration de récits dans le cadre de la construc-
tion d'identités nationales ou communautaires dans le monde entier. Ce n'est pas I'apanage des ré-
gimes totalitaires ou d'une période spécifique, comme on le dit trés souvent. Cela est enfaitintrinséque
non seulement au réle des musées traditionnels en tant que "machines de classification et d'identifi-
cation”, mais aussi aux musées non traditionnels, qu'il s'agisse de musées/centres communautaires,

d'écomusées ou de toute autre structure patrimoniale/culturelle “au service de la communauté”.

Tous les types de musées ciblent des groupes de population spécifiques, méme les musées “univer-



sels” (ou I'universel se réféere a des valeurs socio-politiques précises auto-attribuées), et prospérent
grace au soutien d'écosystémes précis (Amis de... par exemple, composition du conseil d'administra-
tion, etc...).

L'identité implique donc a la fois l'inclusion des personnes que vous ciblez et qui s'identifient a votre
musée, et I'exclusion de toutes les autres personnes qui ne sont pas mentionnées ici.

La nouvelle définition des musées de I'ICOM stipule que les musées doivent étre “ouverts au public
(..) etinclusifs” et "favoriser la diversité”. En méme temps, les principes de base du marketing disent
qu'il faut créer une communauté d'utilisateurs/visiteurs basée sur une identité bien définie, favorisant
un sentiment d'appartenance a la marque/au produit qui profitera a I'organisation dans ses opérations
quotidiennes.

Comment les musées peuvent-ils répondre a cette double injonction d'inclure les différences tout en
créant un sentiment de communauté, donc d'identité ? Comment un musée peut-il répondre a des
besoins publics trés différents, inclure des identités communautaires diverses et souvent opposées,
et faire en sorte que tous se sentent “inclus” et partagent la méme identité a I'égard de “leur” musée ?

Nous tenterons de nous pencher sur cette équation potentiellement/apparemment impossible.

O pOAo¢ Twv pouaceiwv atnv evioxuaon tnG SNUOKPATIKAG SNUOCLAC OQAIPAC

AleuBuvtplax EBviknc MivakoOnkng -
Mouaceiou AAe€E&vSpou Zoutoou, ABriva

H evioxuon tTNg SNUOKPOTIKAG SNUOCLOC OPAPAC CUVOPTATOL UE TNV LOTOPLKN €EEAMEN TNC PUOLO-
YVWUIOC Twv pgouceiwv. Ztnv avakoivwon B eTxelpnOel PLox GUVOTITIKY avadpour oTov pOAO TIou
&OKNOOWV TO YOUCEIDl 0TOV EKSNUOKPOTIONO TNG SNUOCLOG CPAUPOC Kol B TIPOTaOOUV OPLOUEVER
OKEWELG Y10 TO OUYXPOVO VONUO UTHG TNG OXEONG.

TNV EUPWTIAIKI TIOALTIOIKNA TIap&S0on, TO Jouoeia eivol CUPQUTO PE TLG TIOAITIKEG OVOKXTOTAEELS
KOL TIG LOTOPLKEG SlEPYOOIEC EKSNUOKPATIOPOU TNG SNUOCLOG OPAipag, dn ord tn yevvnaor) touc. Eav
AVOTPEEOUE OTIG ATIOPXES TNG VEWTEPIKOTNTOG, TNV KATXAUGCN TWV XUTOKPATOPLWV KOL TN YEVVNON
TWV EBVIKWYV KPOTWY, N avaduon Twv SNUOCLWY HoUCElwV OXETICETOL PE OTIKX OPAUOTOl TIOALTLKOU
EKSNUOKPOTIOPOU, PE TNV EKMIXIBEUCN TWV ETILOKETITWY, PE TN CUUBOAR 0TN SLOUOPPwWon TG KO TIKAG
ouveldnoNng, TNC TOTIKAG KL EBVIKAC TXUTOTNTOC, KABWG KAL TNV TIPOCGEAKUGH VEWY OU&SwWY Kovou.
AT6 TNV €T0XI] TIOU 0L BACIALKEC GUAAOYEG AELTOUPYOUCQAV WG TO OKNVLKO TIAXGLO TNC GUPPBOALKNC ETIL-
TéAeoncg NG eE0UGCIOC TWV NYEUOVWV YIX TIC AVAYKEG TWV SIMAWHUNTIKWY TOUC EMOPUIV KOL TNV EUTIE-
Swon TNG KUPLXPXIOG TOUG, HETATPETOVTIOL € IEEXTA TOTOONUX TNG TIOATEIOKAG XAAXYNC, KAOWG
Ol GUAAOYEC EBVIKOTIOLOUVTOL KOl KOAB{OTAVTOL KOWO KTAUOL. ATtattri®nKo TIOAAK BAUOTO OTASLOKAG
Slelpuvong ylo vor pTACOUUE 0TO OAUEPX, PE TO {NTAPOTA TNC TAUTOTNTOC, TNC CUUTIEPIANWNC, TNG
TPOGCRACIPOTNTOC, TNC TTPAYH&TEUONC {NTNUATWY TIOU lPOPOUV EUPUTEPX TNV KOWVWVIO VOl SLXTTOTI-
ouV KOl VO UETOXAAKGCOUV ToV POAO Kol TN PUCLOYVWUIX TOU cUYXPOVOU PoucEiou.

MNwg ta ouyxpova pouoeia cUPB&AAOUV oTNV evioxuon TN SNUOKPOTIKAG Snuoolag opaipag; Ot
anovtioelg Bo avalNTtnOoUV KUPIwe OTo ETHMESO TNG ECWTEPLKAC 0PYAVWONG KoL TOU AELTOUPYL-
KoU TAaLaiou, oTic peBOSOUC OXESLOUOU Ko SLEXUoNG TNC HOUCELOKNG EUTIELPING, OTIC TIPOKTIKER
SlopolpaopoU apXeiwY, CUANOYWV KL TIOALTIOULKOU OIOBEPNTOC, 0TNV KAXAALEPYELX - EPR&OUVON Tou
KPLTIKOU BAEUPOTOC KOL OTNV EVIOXUON TNG OPATOTNTOC QP OVIWV KOWVWVIKWY UTIOKELUEVWV.



The Role of Museums in Strengthening the Democratic Public Sphere

Director National Gallery- Alexandros Soutsos Museum, Athens

The reinforcement of the democratic public sphere is linked to the historical evolution of the character
of museums. This paper will give a brief overview of the role played by museums in the democratization
of public sphere and will share some reflections on the contemporary meaning of this relationship.

In the European cultural tradition, museums, since their establishment, are implicit to the political rea-
lignments and historical processes of democratization of the public sphere. If we go back to the begin-
nings of modernity, the dissolution of empires and the birth of nation states, the emergence of public
museums is associated with civic visions of political democratization, education of visitors, contribu-
tion to formation of civic consciousness, local and national identity, and the attraction of new public.
From the time when royal collections functioned as the backdrop of symbolic performance of power,
as a diplomacy medium and as consolidation of their owners’ sovereignty, museums then became ide-
al landmarks of political change with their collections being nationalized and becoming public domain.

It took several steps of gradual development to reach the position that we are today. Issues of identity,
inclusion, and accessibility concern society at such a degree that is enough to permeate and to trans-
form the role and profile of the contemporary museum.

How contemporary museums help strengthen the democratic realm? We will seek the answers mainly

at the level of internal museum organisation and operations, of design and approach methods of the
museum experience, of archive sharing practices, of collections and cultural reserve, of cultivation and
deepening of the critical gaze and of enhancing the visibility of invisible social subjects.

Le réle des musées dans le renforcement de I’ espace public démocratique

Directrice de la Pinacothéque Nationale - Musée Alexandros Soutsos, Athénes

La renforcement de la sphere publique démocratique est liée a I'évolution historique du caractére des
musées. La présentation tentera de passer brievement en revue le réle joué par le r6le des musées
dans la démocratisation de la sphere publique et proposera quelques réflexions sur la signification
contemporaine de cette relation.

Dans la tradition culturelle européenne, les musées ont évolué parallelement aux bouleversements
politiques et aux processus historiques de démocratisation de la sphére publique depuis leur création.
SiI'on remonte aux débuts de la modernité, a la chute des Empires et 4 la naissance des Etats-nations,
I'émergence des musées publics est associée a des visions urbaines de démocratisation politique,
éduquant les visiteurs, contribuant a la formation d’'une conscience urbaine, d’'une identité locale et
nationale, et attirant de nouveaux groupes de publics. Depuis I'époque ou les collections royales ser-
vaient de cadre a I'exercice symbolique du pouvoir des souverains pour les besoins de leurs contacts
diplomatiques et la consolidation de leur souveraineté, elles ont été transformées en gages idéaux du
changement de I'Etat, lorsque les collections ont été nationalisées et sont devenues propriété com-
mune. De nombreuses étapes d'expansion progressive ont été nécessaires pour atteindre le niveau
actuel, les questions d'identité, d'inclusion, d'accessibilité et la prise de conscience des problémes
qui affectent la société dans son ensemble imprégnent et transforment le réle et la physionomie du
musée contemporain.

Comment les musées contemporains contribuent-ils au renforcement de la sphere publique démo-
cratique ? Les réponses seront recherchées principalement au niveau de I'organisation interne et du
cadre fonctionnel, dans les méthodes de conception et de direction de I'expérience muséale, dans les
pratiques de partage des archives, des collections et des biens culturels, dans la culture et I'appro-
fondissement du regard critique et dans le renforcement de la visibilité des sujets sociaux invisibles.




TowtdTNTEC KOl KOLVO. MOt LIXTIG OTOL ITOALKG IOUTEIX

Exkmpoowtog ICOM-ItaAia, Avtumpoedpocg ICOM- Europe

H towutotnTa gival €vag oAU SLlpopoUpeEVOG OPOG, TIOU ETILEEXETAL SLAPOPETIKEG ONUOOCIES Ta TE-
AEUTOUO XPOVIX OTTO QWUTEG TIOU ETIKPATOUCOV OTN PHOUCELXKN KOUAToUpa. H tautdtnTa evOg pou-
oelou ouvdgeTal OTEVA PE TNV TAUTION Tou TtapeABovToc. ‘Etaol, To pouceio ev eivan pdvo o ToTog
TOU wpaiou Kot TNG yvwong, A& akplBwe emeldn epunvelet TI¢ afleg TNG TAUTOTNTAG, EIVOL EVOG
Oe0UOC EVOWPNTWUEVOC OTNV KOWWVLKI KOL TIOALTIKH TIPOYHOTIKOTNTA T TOOO0 TNG KABE XWPOC 0TNV
omoio Spaotnplomoletal 600 Kol SlEBVWG.

0 6p0og TAUTOTNTO CUVSEETOL PE EVVOLEG OTIWG N PVAUN, N TXTP{Sa, To £€6vog, N SnUoKpPOTia, oL oToieg
€XOUV EVTOVN TIOPOUGIar 0T cUyXPovn TIOALTIK culAtnon. Kot we Xwpog yvwaong, To pouceio eival o
XWPOC TNC cudATNONG KOL ETIOPEVWE TNG SNUOKPOTIOG. H TIOAUTIAOKOTNTO! TOU LTOALKOU OUGELOKOU
TOTI{OU ETUTPETEL YL EUPEIDt VALY VWO TOU TPOTIOU JIE TOV OTIO(0 oL aleq TAUTOTNTOG EXOUV EVOW-
HoTwOel 0TA ITOAKG pouceia cUPNPWVA Pe TN BePaTikA Toug WlaitepotnTa. TiBeTal To BEPa TOU
KOT& TTOGOV N VEX avTIANWN TtePi OUCE(WY, HE HETATOTILOPEVO TO KEVTPO BAPOUC TIPOG TO KOLVO, EXEL
OAAKEEL TNV €VVOLO TNC TAUTOTNTOC YLIX TO HouaEio.

TNV avokoivwon mpoceyyIieTol To OEPa PE TPOTIO YEVIKO KO TIOPOUGCLX{OVTOL OPLOPEVER TIEPLTTW-
O€LC OTIG OTIO(EC Ol PXEG TIOU CUVSEOVTOL PE TNV HOUCELOKN TOWTOTNTA Elval BEPENWSELS EVW OE
KATIOLEG AAAEC €XOUV TIPOOPATWC HETAOXNHOTIOOEL

Identities and publics. A look at Italian museums

Representative ICOM-Iltaly, Vice Chair ICOM-Europe

Identity is a very ambiguous term and is taking on different meanings in recent years from those that
have characterized museum culture. The identity of a museum is closely linked to the identification of
the past; thus, the museum is not only the place of beauty and knowledge, but precisely because it is
an interpreter of identity values, an institution deeply integrated into the social and political reality of
the world and country in which it operates. The term identity is linked to other themes such as memory,
homeland, nation, democracy, all terms that enter strongly into the political debate of the moment. And
as a place of knowledge, the museum is the space of debate and thus of democracy.

The complexity of the Italian museum landscape allows for a wide-ranging reading of how identity val-
ues have been embodied in Italian museums according to their thematic specificity. The complexity in
question also reveals whether the new conception of the museum and the shifted center of gravity on
the public have changed the identity conception of the museum.

Then speaker addresses the issue in a general sense and presents some cases in which identity prin-
ciples are foundational and others that have been modified in recent times.

Identités et publics. Un regard sur les musées italiens

Représentante ICOM-Italie, Vice-présidente ICOM-Europe

L'identité est un terme trés ambigu qui, ces dernieres années, a pris des significations différentes de
celles qui ont caractérisé la culture muséale. L'identité d'un musée est étroitement liée a l'identification
du passé ; ainsi, le musée n'est pas seulement le lieu de la beauté et de la connaissance, mais préci-
sément parce qu'il est un interpréte des valeurs identitaires, une institution profondément intégrée
dans la réalité sociale et politique du monde et du pays dans lequel il opere. Le terme d'identité est lié
a d'autres thémes tels que la mémoire, la patrie, la nation, la démocratie, autant de termes qui entrent
fortement dans le débat politique du moment. Et en tant que lieu de savoir, le musée est I'espace du
débat et donc de la démocratie.

La complexité du paysage muséal italien permet une lecture étendue de la maniére dont les valeurs
identitaires ont été incarnées dans les musées italiens en fonction de leur spécificité thématique. La



complexite en question dévoile aussi si la nouvelle conception du musée et le déplacement du centre
de gravité vers le public ont modifié la conception identitaire du musée.

L'orateur aborde ensuite la question de maniere générale et présente quelques cas dans lesquels les
principes d'identité sont fondamentaux et d'autres qui ont été modifiés récemment.

ZKEWeEIG/OoTOXOOUOL I TIC apxaiec TautotnTed: To Néo Kumplokd Mouaeio kau
n ouyxpPovn MPOCEYYLON TOU GTNV OPXALOAOYLKN KAnPOovouLd TnG KUumpou

Eknpoowtog ICOM- Kumpog, Epopeior Apxouotitwy oTto Tuiuo
Apxatotntwy, Yputoupyeio MoAttiopou, Kumpocg

To Kuttplakd Mouaoeio 18puBbnke tov 190 cuwvol amd T BpeTOVIKI ATOIKIOKPOTLKY SLOKUBEPVNGON TOU
vnolou. ‘EToL, pEPEL TO OTIYPO TWV — WG €T TO TTAEIOTOV — EEVIWV OPXOLOAOYWY, TIOU SIOXPOP POV
TIC OUAAOYEQ KOL TNV €KOECH TOU, CUUPWVX HE TIG ETILOTNHOVIKEC TXOELG KOL TO KOLVWVIKO-TIOALITIKO
mAaiolo TNg emoxNG. H mapoucioon awtr Ba MPooPEPEL PLot GUVTOUN ETILOKOTINGN OTNV LOTOPIO TOU
KuttplokoU Mouaoegiou, Tou onuavTIKOTEPOU PXaLoAoYLIKoU pouceiou tTng Kumpou Kot Ba elooydyet
TIC BepeMlwSELg €vvoleg TTou KaBodnyouv To €pyo tng dnuloupyioc tou Néou Kumplakou Mouaceiou,
TIoU BPIoKETOL UTIO KATOOKEUN. To OPOPX YL TO VEO JOUCE(D BEPEALWVETOL OE PLa OUYXPOVN OTITLK
0NV OPXOULOAOYLKN KAnpovopld tng Kumpou. AELoTIolwvTag oUYXPOVEG ETILOTNHOVIKEG TIPOCEYYIOELS,
TO €PpYO0 Yl TN Snuloupyia TOU VEOU poucEiou ovaSEIKVUEL TNV TIOAUTIAOKOTNTO TWV TOWTOTATWY,
avoyvwpellel TNV UTtapEn TTOAAXTIAWY OPNYHOEWV Kol EVOTEPVICETAL TOV POAO TWV UOUCEIWY oTnV
TIPOAYwWYN TNC £VVOLOG TNG ELPAVNG, TNC BLWOLUOTNTOG KOL TNC KOLWVWVLKNG CUPTIEPIANWNG.

Reflecting on ancient identities: The New Cyprus Museum Project and its 21st
century approach to Cyprus'archaeological heritage

Representative ICOM-Cyprus, Ephor of Antiquities, Department of
Antiquities, Deputy Ministry of Culture, Cyprus

The Cyprus Museum was established in the 19th century by the British colonial government and as
such it bore the mark of - mostly - foreign archaeologists who shaped its collections and exhibition
according to the scientific trends and socio-political context of that time. This presentation will give a
brief outline of the history of the Cyprus Museum, the island’'s most important archaeological museum,
and will introduce the foundational concepts driving the creation of the New Cyprus Museum, which
is currently under construction. The vision for the new museum is embedded in a contemporary per-
spective on Cyprus's archaeological heritage. Drawing on modern scientific approaches, the project
celebrates the plurality of identities, acknowledges multiple narratives, and appreciates the role of
museums in promoting peace, sustainability and social inclusion.

Réfléchir sur les identités anciennes : Le projet du nouveau musée de Chypre et
son approche du patrimoine archéologique chypriote du 217e siecle

Représentante ICOM-Chypre, Ephore des antiquités, Département des
antiquités, Ministére délégué chargé de la Culture, Chypre



Le Musée de Chypre a été créé au XIXe siecle par le gouvernement colonial britannique et, en tant que tel,
il porte la marque d'archéologues - pour la plupart - étrangers qui ont fagonné ses collections et ses expo-
sitions en fonction des tendances scientifiques et du contexte sociopolitique de I'époque. Cette présen-
tation donnera un bref apercu de I'histoire du Musée de Chypre, le plus important musée archéologique
de I'ile, et introduira les concepts fondamentaux a l'origine de la création du Nouveau Musée de Chypre,
qui est actuellement en cours de construction. La vision du nouveau musée s'inscrit dans une perspec-
tive contemporaine du patrimoine archéologique chypriote. S'appuyant sur des approches scientifiques
modernes, le projet célebre la pluralité des identités, reconnait les récits multiples et apprécie le role des
musées dans la promotion de la paix, de la durabilité et de l'inclusion sociale.

H epiodo¢ tn¢ Kpioncg we AmoPACLOTIK SOKIUOOIX Yo TIC aElEC
TNGC KOLVOTNTOC TWV EMAYYEAUXTIWY TWV UOUCEIWV

MNpdedpoc ICOM-Oukpavia

KaBw¢g avamtUooeTOl TO POUGELD, N KXTOVONGN QUTOU TOU «POUVOUEVOU» SLOPKWE HETORAAAETOL. AV
Ko oL BepeAlwSelg AetToupyieQ TOU HOUCEIOU TIOPOHPEVOUV OVOAAOIWTEG —N SLTAPNGCN KoL HEAETN TWV
OUAAOYWV— SLOXPOVIKA, N CNUOGCIO TOU VX SLEPWTWHOOTE OXETIKA PE TOV OKOTIO QUTWV TWV AELTOUP-
YLWV KOL L€ TO TIOLX EIVOL N ATIOCTOAN] TOU PHOUGCEIOU YIVETOL OAOEV KO TIEPLOCOTEPO avTIANTTH. O VEOQ
0PLOPOG KOBOPIZEL TIQ OPXEG BAOEL TWV OTIolWYV TIPETEL VO AELTOUPYEL Eva pouoeio og Eva oUyxpPovo 8n-
HOKPOTIKO KOOHO. Mpwta o’ OAQ, €XEL VO KAVEL PE TIG OEIEG, TIQ UTINPEGIEG TIPOC TNV KOLWVWVIOL KOXL TNV
eubuvn amévavTtil oe auth. ‘Exel va k&vel ge to OTL éva iSpupa, To omoio potmayavSiZel, Xelpaywyel kot
moparolel TNV Lotopia, Sev EXeL SIKAlwPO Vo BewpEeiTtal pouceio, ToP& TNV ETILPAVELNKN TOU OPOLOTNTA
HE TO XOPOKTNPLOTIKG! KOL TNV TUTILKA CUPPOPQWON UE TXX BAOLK& KPLTHPLX TOu BECPOU.

Ol tepiodol kpiong, 16iwg o TOAePOG, eivar N Audict AiBOG TTOU ATOKOAUTITEL ) ETURERALWVEL TLC TIPOYHO-
TIKEG a€leg, TNV ELNKPIVELX KO TN 8E0PEUCN XTIEVAVTL OTIC KEIEC TIOU SIAKXTEXOUV TNV KOWVWVIX KOL TIQ
EMAYYEAUOTIKEC KOLVOTNTEG. EISIKOTEPQ, EPEIG Ol ETTAYYEAUXTIEC TWV POUOEIWV: BewPOoUPE TPAYHOTL
OTL TO VO UTINPETOUPE TNV KOWVWVIX £lvol EEXPETIKA CNUAVTIKO YIX TO €pY0 HOG. AVOAXUBA&VOUPE TNV
€ubuvn yloe T Pn eKTARPwaon A TN SLCTPERAWGN TOU UTINPETEV TNV KOWWVIOL.

O moAepog tng Pwoliog kotd tng Oukpaviog elivol €vog TIOAEPOC KOT! TG OUKPOWVLKAG TXUTOTNTOG KO
8ev €XEL VO KAVEL PE TO YEYOVOG OTL oL OUKpOaVOL TIPETIEL VO BPOUV TNV TAUTOTNTA TOUG TIPOKELTAL VIO TO
YyeYovog OtL N Pwoia BEAEL var SLotyp&WEL QUTAV TNV TOUTOTNTY, VO SLOyPAWEL TN PVAUN, VX AGPUPAYW-
YNOEL KL VO OLKELOTIOLNOEL TNV TTOAMTIOTLKY) KANpovouLd. Kat& CUVETIELX, UVNUEID KOL HOUCEIX KATOOTPE-
QOVTOL, HOUCELOKEC CUAAOYEC AENAXTOUVTOIL, TO TIPOOWTILKO TWV HOUCEIWV KOl OL OLKOYEVELEC TOUC TPO-
HOKpOTOUVTOL Kol EEXVaYKALOVTIOL OE CUVEPYXOIQ, N LOTOPIO SIOCTPERBAVETAL KO TIAPOXOPAOCETAL
OTx KATEXOUEVO ESAPN.

> € TETOLEG OUVONKEG KPIoNg, YE TO TEPAOTIA TIPORAAPOTA TIOU TIPOEKUWOV KXTA TN SIPKELX TNG PEYO-
ANG KAMOKOG PWOLKNC €L0BOAAC otV OUKpOVio, T OUKPOVIKA PHOUCE(Dl SLTNPEOUV TNV TOUTOTNTA Kol
TN PVAUN KoL TG EKAXIKEUOUV. ALEUPUVOUV TIC UTINPEGCIEG TIOU TIPOCPEPOUV OTNV KOWwVix, Sleupuivouv
MAALOTO KOL TOL OpL TNG EUBUVNG TOUG.

A6 TNV GAAN TIAEUPE, TX PLWOLKA HOUCEIX SIKXLOAOYOUV TIC ETIOETIKEG EVEPYELEC TOU PWOLKOU KPXTOUGQ
KOl EYKWULAJOUV TO EYKARUOTO TIOAEPOU TIOU SLATPAXONKAV amd TOV PWOLKO 0TPatd otnv OuKkpavia.
AnAadr), Top&youv TIPOTIOY&VEX TIoU SLICTPERAWVEL TNV KOOP0Bewpia TNG Kowwviag. Eniong, Pwoot
EMAYYEAUATIEQ HOUCEIWV CUPPETEXOUV OTNV IOPAVOUN HETXPOPE OUKPAVIKWY HOUCELXKWY CUANOYWV
amd TA MPOoWPLVE Katexoueva e8apn tng Oukpaviog Kol TiPooTa®oUV Vol HETATOTIICOUV TNV eubuvn
YIX XUTEC TIG EVEPYELEG OE XAAEG XWPEG KOL KOWVOTNTEG.

YT&pXeL ko e XAAN B€on, n ool oVOUKIETOL «OUSETEPNY, TIOU EIVOIL YL 0TAON CLWTIAG OTOV T TIO-
AMTIKA BEPOT, ELIKX OUTA TIOU UTIOPOUV VO XOPOKTNPLOTOUV «KXUTA», AIOPEUYOVTOL OO TO Jouoeia
pe k&Oe tpomo. Ml e€ARynon Tou SIveTol ylor aUTH TN OTAON ETONUAIVEL OTL TX YOUCELOKA LEPUPOTO
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UQIOTOVTOL EKTOC TWV TIOAITIKWY SLaSIKooLWY . ‘ETol pe autdv Tov TPOTo, TO KOO OUTWV TWV Hou-
OelWV TIOPATIACVATOL KOL N YVWHIN TOU XELPAYWYELTAL, YEYOVOC Ttou eTNPEXIEL TNV AVTIANWH] TOU KoL
TNV TIEEPOUTEPW ATIOOTOCLOTIOINGH TOU OTtd TIC TIOALITIKEG SLaSIKOGIEQ 0€ €BVIKO Kol SlEBVER eTtimeso,
eTNPEAlOVTOC OPVNTIKA TN SIHOPPWON PLOG TIOALTIKNAG B€0NC Kol EVOg aloOruatog eubuvng.

TL evvooupe AOUTTOV OTAV AEPE OTL E(NNOTE OTNV UTINPECIX TNG KOWVWVIOG; YTTIAPXOUV BEPXTO TOUTIOU
YIX T pouoeio; Mmopouv Ta JoUsEin vor TIPOCTIBNCOUV VO KOOTI|OOUV OTIOCTAOELG XTIO TIOALTIKEG
Slepyoaocieg Ko &BOAX BEUXTO 0TO HEAAOV KO VOL AELTOUPYOUV POVO UE SOKLUOOHUEVOL KOL KOOPOAL»
OgpaTa Ko YAWooo;

Tt oupmepdopoto eEXYOUPE Ko, E(HOOTE 0 B€0N VO TIPOUHE HOOAUOTA; TL TIPOYHOTIKA UTIOPOUV VO
KGVOUV TO HOUCEIX 0TO TIAGOLO TWV SUYXPOVWYV TIPOKANCEWY;

Crisis time as litmus test for museums professionals community values

Chair ICOM-Ukraine

During the development of such a phenomenon as a museum, its understanding is constantly evolv-
ing. Even though the essential criteria of the museum'’s activity remain unchanged—the preservation
and study of the collections—over time, the importance of the question of the purpose of those ac-
tions and what the museum'’s mission is are increasingly being realized. The new definition sets out
the principles on which a museum should work in a modern democratic world. First of all, it is about
values, service to society, and responsibility to it. About the fact that the institution, which is engaged
in propaganda, manipulation, and falsification of history, has no right to be considered a museum, even
despite the external similarity and mechanical compliance with the essential criteria.

Times of crisis, in particular war, are the litmus test that reveals or confirms true values, sincerity, and
commitment to these values in society and professional communities. In particular, do we, as museum
professionals, really consider service to society to be critically important for our activity? Is there a
responsibility for non-fulfillment or distortion of the idea of serving society?

Russia's war against Ukraine is a war against Ukrainian identity, and it is not about the fact that Ukraini-
ans need to find their identity; it is about the fact that Russia wants to erase this identity, erase memory,
loot, and appropriate cultural heritage. Accordingly, monuments and museums are destroyed, muse-
um collections are looted, museum staff and their relatives are terrorized and forced to cooperate, and
history is distorted and falsified in the occupied territories.

In such crisis conditions, given the challenges that arose during the full-scale Russian invasion of
Ukraine, Ukrainian museums preserve identity and memory and popularize them. They expand the
boundaries of their service to society and, even, the boundaries of their responsibility.

Instead, Russian museums justify the aggressive actions of the Russian state and glorify war crimes
committed by the Russian army in Ukraine; that is, they produce propaganda that distorts the world-
view of society. Also, Russian professionals participate in the illegal transfer of Ukrainian museum col-
lections from the temporarily occupied territories of Ukraine, and they try to shift responsibility for all
such actions to other countries and societies.

There is also another position, which is called “neutral”, a silent position when political topics, especial-
ly those that can be called "hot", are avoided by museums in every way. They try to explain this position
by pointing out that museum institutions seem to exist outside of political processes. And in this way,
the audience of these museums is misled and its opinion is manipulated, which affects its perception
and further detachment from the political processes of the country and the world, negatively affecting
the formation of a civic position and a sense of responsibility.

So what do we mean when we talk about serving society? Are there taboo topics for museums? May
museums try to keep their distance from political processes and uncomfortable topics in the future
and operate only with tested and "safe"” topics and language?

What conclusions can we draw, and may we learn the lessons? What can museums do already given
the current challenges?



La crise, un test décisif pour les valeurs de la communauté
des professionnels des musées

Présidente ICOM-Ukraine

Au cours du developpement des musées, la comprehension de ce phenomene evolue constamment.
Méme si les criteres essentiels de I'activité du musée restent inchangés - la conservation et I'étude
des collections - au fil du temps, on prend de plus en plus conscience de I'importance de la question
de la finalité de ces actions et de ce qu'est la mission du musée. La nouvelle définition énonce les prin-
cipes sur lesquels un musée doit fonctionner dans un monde démocratique moderne. Tout d'abord, il
s'agit de valeurs, de service a la société et de responsabilité a son égard. Le fait que l'institution qui se
livre a la propagande, a la manipulation et a la falsification de I'histoire n'a pas le droit d'étre considérée
comme un musée, méme en dépit de la similitude extérieure et de la conformité mécanique avec les
critéres essentiels.

Les temps de crise, en particulier la guerre, sont I'épreuve décisive qui révéle ou confirme les vraies
valeurs, la sincérité et I'engagement envers ces valeurs dans la société et les communautés profes-
sionnelles. En particulier, en tant que professionnels des musées, considérons-nous vraiment que le
service a la société est d'une importance cruciale pour notre activité ? Y a-t-il une responsabilité en
cas de non-respect ou de déformation de I'idée de servir la société ?

La guerre de la Russie contre I'Ukraine est une guerre contre l'identité ukrainienne, et il ne s'agit pas
du fait que les Ukrainiens ont besoin de trouver leur identité ; il s'agit du fait que la Russie veut effacer
cette identité, effacer la mémoire, piller et s'approprier le patrimoine culturel. En conséquence, les
monuments et les musées sont détruits, les collections des musées sont pillées, le personnel des mu-
sées et leurs proches sont terrorisés et contraints de coopérer, et I'histoire est déformée et falsifiée
dans les territoires occupés.

Dans de telles conditions de crise, compte tenu des défis posés par l'invasion russe a grande échelle de
I'Ukraine, les musées ukrainiens préservent l'identité et la mémoire et les popularisent. lls repoussent
les limites de leur service a la société et méme les limites de leur responsabilité.

Au contraire, les musées russes justifient les actions agressives de I'Etat russe et glorifient les crimes
de guerre commis par I'armée russe en Ukraine ; en d'autres termes, ils produisent une propagande qui
déforme la vision du monde de la société. En outre, les professionnels russes participent au transfert
illégal de collections de musées ukrainiens depuis les territoires temporairement occupés de I'Ukraine,
et ils tentent de rejeter la responsabilité de toutes ces actions sur d'autres pays et sociétés.

Il existe également une autre position, dite “neutre”, une position silencieuse lorsque les sujets poli-
tiques, en particulier ceux que I'on peut qualifier de "brllants”, sont évités par les musées de toutes les
maniéres possibles. lls tentent d'expliquer cette position en soulignant que les institutions muséales
semblent exister en dehors des processus politiques. Ainsi, le public de ces musées est induit en
erreur et son opinion est manipulée, ce qui affecte sa perception et son détachement des processus
politiques du pays et du monde, affectant négativement la formation d'une position civique et d'un
sens de la responsabilité.

Qu'entendons-nous donc par “servir la société” ? Existe-t-il des sujets tabous pour les musées ? Les
musées peuvent-ils essayer de garder leurs distances avec les processus politiques et les sujets in-
confortables a I'avenir et ne fonctionner qu'avec des sujets et un langage éprouvés et “slrs" ?

Quelles conclusions pouvons-nous tirer et pouvons-nous en tirer des legons ? Que peuvent déja faire
les musées face aux défis actuels ?




Zuvedpia 2: ASlomiotix
Session 2: Credibility
Session 2: Crédibilité

Kevtpwkn optAio:

To pouaoeio Tou HEAAOVTOC KOl TO UEAAOV TwWV LOUTEIWV.
Opilovtoc TO UOUTEID OE KOUPOUC TTOYKOOULWVY XAAX YWV

Mpoedpoc tou I8pupatog ICOM, mpwnv MNpdedpoc tou ICOM

To pouoeia ko N pouceloAoyior €xouv aAAGEEL PLKA Kol paySaia Kol BpiokovTal TTAEOV O €val on-
pelo KaUTAG 0 TNV LoTOPIX TOUG.

To teAeutaior XpOvia 0 apLBPOG TwV Pouceiwv €xel auEnBel Map&AANAX Pe TNV aUEnon tng aELoti-
oT{OG KOl CUVA@ELBC TOUG PE TNV Kowwvia. H Bewpnon Twv HOUCEIWV ATTOKAELTTIKA WC LEPUUATWYV
ouvTNPNONG ivol TTAEOV EVTEAWG EEMEPAOUEVN. Z€ OO TOV KOOUO TX JoUCEi €XOUV AVOAKBEL VEEG
KOLWVWVLKEC EUBUVEG KOL EXOUV ETIEKTEIVEL TIC TP ASOCLOKEG TOUC SPpXOTNPLOTNTES KOL OKOTIOUG.

To pouceion €Xouv evioXUOEL TOV KOWVWVLKO TOUC POAO, avaldNTWVTOC AUCELC OE KOWWVIKA, TIEPLPOA-
AOVTIKG KOl OLKOVOULKG& {NTAPOTOL T HOUCEI OVTATIOKPIVOVTOL BETIKX 0TNV OXVAYKN YLO SUVOULKEG
QTOVTNOELG OXETIKA PE TN BLOOLUN OVATITUEN KOL TNV KALUOXTIKA OAAQYT. AVTIHETWTIO JE TIOAELOUC
Ko Blaeg cuykpouaoelg otnv Eupwrtn, otnv eploxn tng Mecoyeiou kKot o€ OGA0 TOV KOGHO, TO JouoEia
TIPOCTIBOUV VX YEPUPWOOUV AXOUC KL TIOALTIOHOUC KOL VO TIPOWBrCGOUV ELPNVIKEG OXETELG KOL SLO-
TIOALTLOULKO SL&AoYO.

OL BOOLKEG AELTOUPYIEG TWV POUCEIWY - ouvThpnon, €KBeon, EKTIAUSEUON, EPUNVEIX KOL EPEUVAL TWV
OUAAOYWYV - TIOPOPEVOUV TipoTepALdTNTA. Q0TO0O0, T CUYXPOVA Houseia €Xouv yivel emtiong kduRol
ETKOLVWVIOC KOl CUPPETOXNAG. Ta pouoeia mpowBouv TN SI@OPETIKOTNTY, TNV EVIXEN Ko TN Slxpe-
OOAGBNON, AmeEUBUVOVTOL OE VEO KOLVO KOl XPNOLUOTIOLOUV VEEG TEXVOAOYIES, YAWOOEC Kol peoat. Ta
poucoeio AetToupyoUv TEPO XTIO TOV XWPO TOU POUCE(OU KOl kG XOAOUVTOL PE TNV TIOALTIOTLKY, PUOCLKN,
UALKN) KoL GUAN KANpovoul& oto TtepLlBGAAOV TOUG.

To pouceior ArtoTEAOUV PEPOG TNG TIAYKOOULC OXAAYNAG. Mo vax elvol a€LOTILOTO KO ETHKOLP XL, TOL OU-
oela xpeldovTol SLETIIOTNUOVIKEG LKAVOTNTEC, CUVEXH KOUWVOTOUIO KOL EVTOVN SNULOUPYLKOTNTO. Z€
€VOV OAOEVX KOL TILO SLOPOPOTIOLNHEVO KOGUO, N HOUCELOKI KOLVOTNTO ATIAUTEL OTAOEPEC AVAPOPER
EVOWEL TWV CNUEPLVWV TIPOKANCEWY KOL TWV OTIOLWYV TIPOKANCEWYV UTIOPEL VO TIEPLUEVOUV GTO HEAAOV.

AuUTOC eival 0 Adyoc o tov ottoio to ICOM emikapoToinoe Tov oplopd tou pouceiou. O véog 0pLopog
avaSELKVUEL TO Pouceio Tou PEAAOVTOC TIoU XPELOCOPOOTE KOL ETILBLWKOUUE KOL ATOTEAEL EVOl XAUO-
Tw8eC BN TTPOC TA EPTIPOG 0TN cuvexn eEEAEN TNC pouceloAoyiag.

Keynote Speech:

The museum of the future and the future of museums.

Defining the museum in times of global change

President of ICOM Foundation, Former President of ICOM

Museums and museology have changed radically and rapidly and are now at a turning point in their
history.



In recent years the number of museums has boomed in parallel with the increase of their social cred-
ibility and relevance. The view of museums solely as conservation institutions is now totally outdated.
Worldwide, museums have taken on new social responsibilities and expanded their traditional activities
and purviews. Museums have strengthened their social roles, seeking solutions to societal, environ-
mental and economic issues. Museums act positively to the need for active responses to sustainable
development and climate change. Facing wars and violent conflicts in Europe, in the Mediterranean
area and all over the world, museums strive to bridge peoples and cultures and promote peaceful re-
lations and intercultural dialogue.

The core functions of museums - conservation, exhibition, education, communication and promotion
of collections — remain a priority. However, contemporary museums have also become communica-
tion and participation hubs. Museums promote diversity, inclusion and mediation, address new audi-
ences and use new technologies, languages and media. Museums work beyond the museum site and
deal with the cultural, natural, tangible and intangible heritage in their environment.

Museums are part of global change. To be credible and stay relevant, museums need interdisciplinary
competences, continuous innovation and a sharp creativity. In an increasingly diversified world, the
museum community requires solid references in the face of today's challenges and of whatever chal-
lenges may await in the future.

This is the reason why ICOM has updated the museum definition. The new definition highlights the mu-
seum of the future that we need and strive for and it is a striking step forward in the endless evolution
of museology.

Discours liminaire:

Le musée du futur et le futur des musées.
Définir le musée a I'heure du changement global

Président de la Foundation ICOM, Ex- Président de I'lCOM

Les musées et la muséologie ont changé radicalement et rapidement et se trouvent aujourd’hui a un
tournant de leur histoire.

Ces dernieres années, le nombre de musées a explosé parallelement a I'augmentation de leur crédi-
bilité sociale et de leur pertinence. La vision des musées en tant qu'institutions ou sont conservés
les objets est aujourd’hui totalement dépassée. Dans le monde entier, les musées ont assumé de
nouvelles responsabilités sociales et ont élargi leurs activités et domaines traditionnels. Les musées
ont renforcé leur réle social en cherchant des solutions aux problémes sociétaux, environnementaux
et économiques. Les musées répondent positivement a la nécessité d'apporter des réponses actives
au développement durable et au changement climatique. Face aux guerres et aux conflits violents en
Europe, dans la région méditerranéenne et dans le monde entier, les musées s'efforcent de rapprocher
les peuples et les cultures et de promouvoir les relations pacifiques et le dialogue interculturel.

Les fonctions essentielles des musées - conservation, exposition, éducation, communication et pro-
motion des collections - restent une priorité. Cependant, les musées contemporains sont également
devenus des centres de communication et de participation. Les musées encouragent la diversité,
I'inclusion et la médiation, s'adressent a de nouveaux publics et utilisent de nouvelles technologies, de
nouveaux langages et de nouveaux médias. Les musées travaillent au-dela de leur site et s'occupent
du patrimoine culturel, naturel, matériel et immatériel de leur environnement.

Les musées font partie du changement global. Pour étre crédibles et rester pertinents, les musées
ont besoin de compétences interdisciplinaires, d'une innovation continue et d'une créativité aiguisée.
Dans un monde de plus en plus diversifié, la communauté muséale a besoin de références solides pour
faire face aux défis d'aujourd’hui et a ceux qui l'attendent a l'avenir.

C'est la raison pour lagquelle I''COM a mis a jour la définition du musée. La nouvelle définition met en
évidence le musée du futur dont nous avons besoin et auquel nous aspirons, et elle constitue un pas
en avant frappant dans I'évolution sans fin de la muséologie.




TtpoyyuAn tpémnelo - Round table - Table ronde:

ZUAAOYEC-EPEUVO-OXPRYNON: TO KAELSIA TNC A ELOTTIOTIG TWV HOUCEIWV

Mpodedpoc ICOM-Europe

To pouoeia eivol omd To o aELOTILO T LEPUPATO. AUTO TO ETOETO, TIOU KXTOXUPWONKE 0T 8HAwaon
TwV uttoupywv MoAttiopou tng G20 v to 2020, MPETEL VA YIVEL AVTIANTITO XTO TOUC ETIAYYEAUO-
Tieg Twv pouceiwv we Kaiplo KaBrKov: vor KEPSIoOUV TNV EUTILETOCOUVN OCWVY TA ETILOKETITOVTOL- VO
€YYUNBOUV GTO KOWVO OTL WUTO TIOU TOUG SelXVOUV elvoil UBEVTIKO KOL OTL GUTO TIOU TOUG AEve glval
ETUKUPWHEVO. H Slartripnon, N TeKunpiwon Ko n EPEUVA TwV GUAAOYWYV gival N BACLKA SpaCTNPELOTNT
TWV ETIOYYEAUOTIWY TWV HOUCE{WV, KL OL ATMOCTOAEG CIUTEC KXTOXUPWVOVTOL KOTA TIPWTO AOYO GTOV
0opLopo Tou pouaeiou, o ottoiog eykpiBnke otnv Mpdya artd to 4.000 péAn tou ICOM Ttou cuppeTeixov
O0TO CUVESpLO.

To pouoeior £XoUV TTAEOV ATTOPOCLOTLKN ETIYVWON TNG KOWWVIKAG Toug guduvng. Eivow popeig tng
"Blwoung avamtuEng” pe tnv eupltepn vvolx Twv 17 otdxwyv tou OHE, ot omoiol kupaivovTtot amd
TNV KATATIOAEUNCN TNG KALUOXTIKAG XAADYHC €WG TNV ETILOLTIOTIKI AOPAAELD KL TNV eKTIiSeuon.

MOAA& oTtd U T& €XOUV OVOAXPBEL AUTEG TIG TIPOKANCELG KL EIVOL TIAEOV KTIOPACLOPEVO VO EUXILOON-
TOTIOLAO0OUV TO KOWVO TOUG. AIVOVTOC VO OLKOAOYLIKA UTIEUBUVO TIOPASELYUX OTIG TIPOKKTIKEG TOUC,
OAAX KO ECW TOU TIPOCOVOTOALGHOU TOU TIPOYPOUUOTIoMOU Touc. ‘OAa Tax pouceia, eite mpokeLtal
YLOC TEXVN, LOTOPIN, VAN | QUOLKN LoTopl, SIBETOUV GUAAOYEC TTIOU TIPOCPEPOVTOL VIO WUTHV TNV
mpoceyylon. Aleyeipovtog To ouvaioOnua, evBoppUVOVTOC TNV KXTOvONnaon, Teibovtog peéow NG
a@rynong, TPOKOAWVTOC TNV eMBUPIa Vo U&OEL KAVEIG TIEPLOCOTEPOL KOL VO SPACEL QUTEG €lvail oL
LOXUPEC KIVNTAPLEC SUVAPELG THOW Omd Pl EKBEON.

0O poAog tou ICOM eivau va uTtootnpilel Toug EMOYYEAUXTIEG TWV HOUCEIWY O0TNV BIOKNGN TOU ETIAY-
YEAUOTOC TOUG KOl 0 TNV amoktnon 8e€lotrtwy, S1OTL 0 EMAYYEAUXTIOUOC TOUG Elvail AUTOC TIOU SNyt
oupyel Tnv a€loTo Tl TWV JousEiwv.

Collections-research-narration: the keys to museum credibility

Chair ICOM-Europe

Museums are among the most credible of institutions. This adjective, enshrined in the 2020 declara-
tion of the G20 ministers of culture, must be understood by museum professionals as a burning duty:
to earn the trust of those who visit them; to guarantee the public that what they are shown is authentic
and what they are told is validated. Preserving, documenting and researching collections is the core
business of museum professionals, and these missions are enshrined in the first place in the definition
of a museum, approved in Prague by the 4,000 ICOM members attending the congress.

Museums are now resolutely aware of their social responsibility. They are actors in “sustainable devel-
opment” in the broadest sense of the 17 UN goals, which range from the fight against climate change
to food security and education.

Many of them have taken up these challenges and are now determined to raise awareness among their
audiences. By setting an eco-responsible example in their practices, but also through the orientation
of their programming. All museums, whether art, history, memory or natural history, have collections
that lend themselves to this approach. Stimulating emotion, encouraging understanding, convincing
through storytelling, arousing the desire to know more and to act: these are the powerful driving forces
behind an exhibition.

ICOM's role is to support museum professionals in the exercise of their profession and in the acquisi-
tion of skills, because it is their professionalism that creates the credibility of museums.

Collections-recherche-narration : les clés de la crédibilité des musées

Présidente ICOM-Europe



Les musées sont parmi les institutions les plus crédibles. Cet adjectif, inscrit dans la déclaration des
ministres de la culture du G20 en 2020, doit étre compris par les professionnels de musées comme
un ardent devoir : celui de mériter cette confiance de ceux qui les visitent ; garantir au public que ce
qui lui est montré est authentique et ce qui lui est dit validé. Conserver, documenter et effectuer des
recherches sur les collections est le coeur de métier des professionnels et ces missions sont consa-
crées en premiére place dans la définition du musée, plébiscitée a Prague par les 4000 membres de
I'lCOM en congrés.

Désormais, les musées prennent résolument conscience de leur responsabilité sociale. lls sont ac-
teurs du « développement durable » au sens le large des 17 objectifs de I'ONU, qui vont de la lutte
contre le déreglement climatique a la sécurité alimentaire et a I'éducation.

lls sont nombreux a s'étre saisi de ces enjeux et sont désormais déterminés a y sensibiliser leurs pu-
blics. Par une exemplarité écoresponsable de leurs pratiques mais aussi par l'orientation de leur pro-
grammation. Tous les musées, d'art comme d'histoire, de mémoire comme d'histoire naturelle ont des
collections qui s'y prétent. Susciter 'émotion, donner a comprendre, convaincre par le récit, susciter
I'envie d'en savoir plus et d'agir sont les ressorts puissants d'une exposition.

Le réle de I'ICOM, c'est d'accompagner les professionnels de musée dans I'exercice de leur métier
et dans l'acquisition de compétences, car c'est leur professionnalisme qui crée la crédibilité des mu-
sées”.

H ayérn yio toc pouoeio

Kabnyntplx lotopiocg tng Téxvng, Moucoelokwy Zrmoudwv ko MoATIoTIKAG

KAnpovoulé&g, Mavetmiotiuio St Andrews, Zkwtia, Mpodedpog tne Alebvouc Emitpomnig ICOM /

ICOFOM

Autn n olvtopn opePBacn avTAel Eumveucn oo to BLBAio tou Pierre Bourdieu The Love of Art:
European Art Museums and Their Public (1990), yio va eE€T&OEL TO EPWTNUOL TL OC TIXPOKLVEL VO GU-
vexiooupe va €xoupe pouaeia To 2023; Avahoyl{Opevn TIG TTOAAEG TIPOKANCELG TIOU Qv TLHETWTI{OUV
TO JOUCEIX Tl TEAEUTOUO XPOVIX OTOV UTIEP-CUVEESEUEVO KOOUO, GVOPWTLEPNL PE TIOLX BOCLKAK Kivn-
TPO OL ETMAYYEAUXTIEC HOUCEIWV KOL TO KOWVO TOUG CUVEXI(OUV VO oty TtoUV T JOUCELQ;

To KOWWVIOAOYLKO Kol avOpwTIOAOYIKO €pyo Tou MmoupvTiE améSel€e TN CUOTNULKN oXéon PETAEU
KOWVWVLKAG T&ENG Kol TIOALTIOROU oTnV Eupwtn, pe évar TUAPO TNG KOWVWVING VO OTEPEITAL TOU TIOAL-
TLOTIKOU Ttpovopiou. Ev €tel 2023, o évav KOGUO TIOU pooTideTal oo T SIBPwWon TNG KOWWVIKAG
OUVOXNG, TNV EKTIVEN TOu KOG TOUG SLBiwong, TG TIOAITIKEG CUYKPOUGELG KOl TNV UEQVOUEVN Otyw-
Vix KOl €VTOoN YIX TNV KALUOTLKE KPILon, QUTER oL SLaKPIioELg KvEuveUouv var e8patwBouv aKOU TILO
BoB.

Kol eV oipKETEG HEAETER EXOUV KAVEL T TIAVTX YL vor amtoSei€ouv OTL T pouceia eival orod Tox o
aLomoTOoUg BECUOUG SLEBVWIG, TIWG UTTIOPOUPE VOL OVTATIOKPLOOULE OTIC WUEXVOUEVEG QVIOOTNTER
KOl 0TNV TIpo@avn pelwon tng epmiotoolvng otoug Beopolc; Avadoyt{opevn TNV aflomiotion Twv
HOUCELOKWY KXTOBOAWY KOL ETUPOAOYLWY GTN oNUEPLVH €TIOXH, E0TLX{W OE TTXPASELY T KO JO(PTU-
plec amod YIKP& HOUCEIN KOWVOTATWY YLO VO aVOiEw TN oulTNoN OXETIKA PE BUTO TO epwTno.. O GUA-
AOYLOUOC HOU OTOXEUEL OTO VO KXTASEIEEL TNV VAYKN TOL HOUCEIX VO EVOWUOTWOOUV TIG KOWWVIKEG
a€ieg NG evouvaioBnong Kol vor Tipoouv 0€ CUVEPYOACIEC KO AUCELG Otd KOLVOU TIOU VO 0l@OpPOUV
Eval EUPU PAOUO EVOLOPEPOUEVWY OE TOTIKO, EBVIKO Kol SleBvec eminedo. E€etaillovtag Tar KivnTpo
YL BLootpn SLaKuBEPVNON TWV POUGCEIWYV - ELSIKA PETAEU TWV TIEPLOWPLOTIOLNPEVWV KOl UTOXO0oVWY
OUASWY - PWTW: TOAPOUHE OKOPO VO IAKUE YLIO TNV QYT TIPOC TOX JOUCELX;
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The Love of Museums

Professor of Art History, Museum and Heritage Studies, University of St An-
drews, Scotland, Chair of the International Committee ICOM/ICOFOM

This short provocation takes it cue from Pierre Bourdieu's The Love of Art: European Art Museums and
Their Public (1990), to consider the question of what motivates us to continue with museums in 2023?
In listening to the many challenging questions being asked of museums in recent years in our hy-
per-connected world, what core motivations do museum professionals, and their publics possess to
continue loving museums? Bourdieu's sociological and anthropological oeuvre evidenced a systemic
relationship between class and culture in Europe, with a section of society deprived of this privilege. In
the year 2023, plagued with eroding social cohesion, the soaring cost of the living crisis, political con-
flicts, and growing malaise around the climate emergency, these divisions risk becoming even more
deeply ingrained.

While several studies have gone out of their way to evidence how museums are among the most trust-
ed institutions around the globe, how can we respond to increasing inequalities and an apparent low-
ering of trust in institutions? Reflecting upon the credibility of museum origins and etymologies in the
present day, | zoom in on examples and testimonials from small-scale community museums to open
debate this question. My reflections aim to highlight the need for museums to embody social values
of empathy, and to build partnerships and co-created solutions that engage a range of stakeholders
at local, national, and international levels. In considering the motivations for sustainable museum gov-
ernance - especially among marginalised and Indigenous groups - | ask: dare we still speak of the love
of museums?

L 'amour des musées

Professeur d'histoire de I'art, de muséologie et des études du patrimoine cul-
turel, Université de St Andrews, Ecosse, Présidente du Comité international ICOM/ICOFOM

Cette courte phrase s'inspire de I'ouvrage de Pierre Bourdieu L'amour de I'art : Les musées d'art eu-
ropéens et leur public (1990) de Pierre Bourdieu, pour réfléchir a la question de savoir ce qui nous
motive a continuer a fréquenter les musées en 2023. En écoutant les nombreuses questions diffi-
ciles posées aux musées ces derniéres années dans notre monde hyperconnecté, quelles sont les
principales motivations des professionnels des musées et de leurs publics pour continuer a aimer
les musées ? L'ceuvre sociologique et anthropologique de Bourdieu a mis en évidence une relation
systémique entre la classe et la culture en Europe, une partie de la société étant privée de ce privilege.
En 2023, face a I'érosion de la cohésion sociale, a la flambée du co(t de la vie, aux conflits politiques
et au malaise croissant face a I'urgence climatique, ces clivages risquent de s'enraciner encore plus
profondément.

Alors que plusieurs études se sont attachées a démontrer que les musées font partie des institutions
les plus dignes de confiance dans le monde, comment pouvons-nous répondre a I'augmentation des
inégalités et a la baisse apparente de la confiance dans les institutions ? Réfléchissant a la crédibilité
des origines et des étymologies des musées a I'heure actuelle, je me penche sur des exemples et des
témoignages de musées communautaires a petite échelle pour ouvrir le débat sur cette question. Mes
réflexions visent a souligner la nécessité pour les musées d'incarner des valeurs sociales d'empathie
et de construire des partenariats et des solutions qui engagent un éventail de parties prenantes aux
niveaux local, national et international. En considérant les motivations pour une gouvernance durable
des musées - en particulier parmiles groupes marginalisés et indigénes - je pose la question suivante
: 0osons-nous encore parler de 'amour des musées ?




OEUATOPUAOKOG EUTTLOTOOUVNG: TO Mouaeio Mrievéikn mpoaeyyilovtog
TNV EKOTOVTOETIX TOU

Emiotnuovikog Ateubuvtng Mouceiou Mmevakn, ABriva

To Mouoeio Mmievakn 18pubnke to 1930 amd évav ‘EAANva tng Slootopde, tov Avtwvn Mmevakn,
OUAAEKTN, ETUXELPNHOTIO KO SNUOCLO TIPOCWTIO, KAL YLO OXESOV EVAV QLWVA BploKeTal 0TV KXPSL&
TNG EAANVLKAG TT OMTIOTIKAG OKNVNG. MOAOVOTL UTtopel Vo SLEKSIKACEL TTOAAEG TIPWTLEG O TNV EKTIOUSEU-
TLKN KOL EPEUVNTIKA TOU SpAoN KO SI@PEPEL ATO T TIEPLOCOTEPX Pouoeiax oTnv EAA&GSa x&pn otnv
TIOWKIALO TWV CUAAOYWV Tou, To Mmtevdkn Eexwpilel Kupiwg yio TNV I8Llitepa 0TEVA OXECN TOU PE TNV
Kowwvio. AKOUN Kol HETA TNV aELOCNPEIWTN EMEKTOON TOU OO EVAV 0€ SEKO O(VOLKTOUG OTO KOLWVO
XWPOUC KOT& T TEAeUTAIO EIKOCL XPOVLO, N OXECN QUTH TIAPEPEIVE {WVTAVA KOL ATMAWBONKE o€ €U-
pPUTEPEC OPABEG KOLVOU TOOO EVTOG 000 KOl EKTOC TWV EAANVIKWY CUVOPWV. AuTH N cUVIOPN TOXPOoU-
oloon 6o ecTIXOEL 0TOUC AGYOUC YLOL TOUG OTIOIOUG TO «OVOUO MTTEVAKNY EXEL TXPOPOLX OELOTILOTICL,
AOYOUG TO00 eYYeEVWC oUVEESEPEVOUG PE TNV LoTopia Tou Mouceiou 600 Kol ATOPPEOVTES ATIO P
OELPA OTPATNYLIKWYV TIOU £X0UV VAT TUXOEL KOl EQapUOCTEL eTE SeKaETiEC.

A Depository of Trust; the Benaki Museum Approaching its Centenary

Academic Director of the Benaki Museum, Athens

Founded in 1930 by diaspora Greek collector, businessman and public figure Antonis Benakis, the
Benaki Museum has stood for almost the century at the heart of Greek cultural life. Although it claims
many educational and research ‘firsts,” and is distinct from most museums in Greece thanks to the
diversity of its collections, the Benaki stands out mostly for its particularly close relationship with so-
ciety. Even after its remarkable expansion from one into ten public venues over the past twenty years,
this relationship has persisted and expanded across wider audience groups within and beyond Greek
borders. The reasons for the credibility of the ‘Benaki brand,” both intrinsically linked to the Museum'’s
history but also resulting from a series of policies developed and implemented over decades, will be
the focus of this brief presentation.

Un dépdt de confiance : le Musée Benaki a I'aube de son centenaire

Directeur Scientifigue du Musée Benaki, Athénes

Fondé en 1930 par un Grec de la diaspora, Antonis Benakis, collectionneur, homme d'affaires et per-
sonnalité publique, le musée Benaki demeure au cceur de la sceéne culturelle grecque depuis pres d'un
siécle. Bien qu'il puisse revendiquer de nombreuses premiéres dans ses activités éducatives et de
recherche et qu'il se distingue de la plupart des musées grecs par la diversité de ses collections, le
Musée Benaki est particulier surtout grace a sa relation tres étroite avec la société. Méme apres son
expansion remarquable passant d’'un a dix espaces ouverts au public au cours des vingt derniéres
années, cette relation est restée vivante et s'est étendue a des groupes de publics plus larges, tant
a l'intérieur qu'a I'extérieur des frontieres grecques. Cette bréve présentation se concentrera sur les
raisons pour lesquelles le “"nom Benaki"” jouit d'une telle crédibilité, raisons a la fois intrinsequement
liees a I'histoire du musée que découlant d’'une série de stratégies qui ont été développées et mises
en ceuvre au fil des décennies.
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Toc onuepLve Luouaeio 0w T AVTIAOUPBAVETOL N POULNVIKE KOLVWVIOl

Mpoedpoc ICOM-Poupawvia

>xe80V €wg Kol 10 XpoVIX TIPLY, TX TEEPLOCOTEPO ATIO T POUHIAVIKA PJouceior BewpoUvTay JOVo oo-

OnNKeUTIKOL XWPOL UE BAPETEC EKOETELG.

YTépxouv SL&@opoL ToPAYOVTEG TIOU CUVEROAQY 0€ QUTHV TNV oAAayr) avTiAnwng. Meta€l autwy,

AVOPEPW:

1. AN\ayr TNG POUHIAVLIKNC VOUOBEGIOG. ZEKIVWVTOCG oo To 2008, yio va yivel kamolog Sleubuvtig pou-
oeiou, mpémeL va ieEpAXOEL EvaV SNUOOLO SLaYWVIOUO, TIPOoUCLAlOVTOC EVX €PY0 SLXXEIPLONC YL TIEPL-
OPLOPEVO XPOVIKO SIXOTNUX TPLWY, TECCKPWYV I TIEVTE ETWV. YTIAPXOUV £TROLEG aELOAOYATELS, OpYOL-
VWHEVEC Ao TN SNUOoLX apxn. ZTo TEAOC TNG Onteiag, uttdpxel TEAKN aELoAdynon. E&v n afloAdynon

elvat apvnTikn o SleubuvTtig X&veL Tn B€on Kol SLOPYOVWVETOL VEOC SLOYWVICUOC.

2.  H ommoKEVTPWON TWV MEPLOCOTEPWYV Houceiwv €ylve peTta€U Tou 1997 kot tou 2002. H amokévipwon

EPEPE TA POUCEIX TILO KOVTA OTO TOTILKO KOLVO.

3. M vea yevid SLOXELPLOTWY HOUCEIWV KO ELSLKWY, TIOU £XOUV ETIOPEG PE HOUCEIX IO TO EEWTEPLKO.

4.  AN\ayEg oTtov oplopd tou ICOM yila ta pouaceia, oL oTtoleg BETOUV o€ O T POUHOVIKA JOUCELD EpW-

TAPOTO YL TOV POAO TOUG GTNV KOWVWVIXL.

5. MeydAeg eknAwoelc eBVIKWY pouoeiwy, oTwe n Aledvig Huépa Mouoeiwy, n Eupwtaikr NUxto
Mouceiwv ko eRSoUGSEG eTiOKEWNG POUCEIWY, TIOU SLopyavwvovTol amd Tto Yroupyeio MNoudeiog.

H opAiax aovapépeTtat 6L pdvo o€ uToUG TOUC TTAXPAYOVTEG, GAAK KOL OTNV AUENGCN TWV TIPOCSOKLWV
amd T JoUoEin, K HEPOUC TO KOVOU — TO OTtolo, TTAEOV, eV OTEKETAL ASIAPOPO ATTEVAVTL 0T HOU-

oelo.

Today’s museums as they are perceived in the Romanian society

Chair ICOM-Romania

Until almost 10 years, most of the Romanian museums were considered only storage places with bor-

ing exhibitions.

There are several factors which have contributed to this change of perception. Amongst them, | am

mentioning:

1. Achange in the Romanian legislation. Starting with 2008, in order to become a museum manager, one
has to pass a public contest, presenting a management project for a limited term of three, four or five
years. There are yearly evaluations, organized by the public authority that is coordinating that museum.
By the end of the mandate, there is final evaluation. If, in any case, the evaluation is bad, the manager

loses the job and a new contest is organized.

2. Decentralisation of most of the museums became a fact, starting with 1997 and continuing until 2002.

Decentralisation brought museums closer to the local public.

3. A new generation of museum managers and specialists, experiencing a lot of exchanges with muse-

ums form abroad.

4. Changes in the ICOM definition for museums, which put all of the Romanian museums to challenge

their role in the society.

5. Large national museum events, such as International Museum Day, European Night of Museums, and

weeks for visiting museums, organised by the Ministry of Education.

The paper explains not only these factors, but, also, the increase of expectations for museums, per-

ceived by the public — which is not, anymore, indifferent about museums.



La perception des musées d'aujourd’hui par la société roumaine

Président ICOM-Roumanie

Jusqu'a il y a une dizaine d'années, la plupart des musées roumains étaient considérés comme des
lieux de stockage d'oeuvres aux expositions ennuyantes.

Plusieurs facteurs ont contribué a ce changement de perception. Parmi eux, je citerai

Un changement dans la législation roumaine. Depuis 2008, pour devenir directeur de musée, il faut
passer un concours public et présenter un projet de gestion pour une durée limitée de trois, quatre ou
cing ans. Des évaluations annuelles sont organisées par |'autorité publique qui coordonne le musée. A
la fin du mandat, il y a une évaluation finale. Si, dans tous les cas, I'évaluation est mauvaise, le directeur
perd son emploi et un nouveau concours est organisé.

La décentralisation de la plupart des musées est devenue une réalité, a partir de 1997 et jusqu'en
2002. La décentralisation a rapproché les musées du public local.

Une nouvelle génération de gestionnaires et de spécialistes de musées, qui ont eu I'occasion de par-
ticiper a de nombreux échanges avec des musées étrangers.

Des changements dans la définition de I'lCOM pour les musées, qui ont amené tous les musées rou-
mains a remettre en question leur réle dans la société.

Les grands événements muséaux nationaux, tels que la Journée internationale des musées, la Nuit
européenne des musées et les semaines de visite des musées, organisées par le Ministére de I'édu-
cation.

L'article expliqgue non seulement ces facteurs, mais aussi 'augmentation des attentes a I'égard des
musées, pergues par le public - qui n'est plus indifférent a I'égard des musées.

H Suvoun twv pouaceiwyv evioxuel TNV a&LOTILOTIO TOUG OTIC KOLVOTNTEG.
O poAoc tou EBvikou Mouaeiou Aua&wv atn ANiooBova

AleubuvTnc tou EBvikou Mouoeiou Apa€wv, AtooBoéva, MopTtoyaia,
MeéAocg tou AlotkntikoU ZupBouliou ICOM- Europe

To pouoeia eival Evag amd Toug TiLo aELOTILOTOUG BECPOUC GTNV TIOPTOYAALKN Kowvwvia. Eivor aLoTi-
OTO AOYW TNG EPTIELPIOC TOUC OTN PPOVTIOX TNG KANPOVOULAG, OXAAK KUpiwg eTteldn dtadpopatidouv
Bowokd pOAo 6N cUVEECN TWV KOLVOTATWV.

AUTH N oAl Ba TP OUGCLAOEL XPKETA TIOPASEYUOTX BEATIOTWY TIPOKTIKWY, OTIWC T £PYOL ATTO TO
EBvikd Moucoeio Apxaiog TEXVNG OXETIKA PE TN PEAETN, TN OUVTAPNON KOL TNV OMTOKATACTOON TWV
i&vel Sdo Vicente, evog amod To O EURANPOTIKA XPLOTOUPYHUOTO TOU PHOUGCEIOU, TIOU ETILTPETIEL
OTOUQG ETILOKETTEG VO 80UV TO €PY0 TNG ATIOKATAOTHONG OE TIPOYHUOTIKO XPOVO, KAXOWES KoL TO TIPO-
ypoppa ‘Antdo the Invisible’ tou eixvel i oL TUPAOL KO TOt XTOUX PE TIPORAAUATO OpOONG UTTIOPOUV
VX «80UV» EpYa TEXVNG.

To EBvikO Mouaoegio MAaKISiwY avamTUooEL VO QYO ETILOTNHOVIKWY HEAETWV YL T TIPWLHUO TIOPTO-
yoAlk& Azulejos (mAakiSia), 6mou pe tn ouvepyooior duo epyaotnpiwy (LNEC ko Hercules) pyrtopouv
VO TIPOOSLOPLOTOUV TO HOPPOAOYIKA XOPOAKTNPELOTIK& Tou chacotas (ynuévog mnNAGG), cuoTATIKOU
Twv azulejos Tou 160U awwva. Me To oXESL0 aTO lvar SUVATOV VoL EVTOTILGTOUY, YIX TIPWTN POPX KoL
HE UWNAOG BaBUO BERALOTNTOG, TO OTOLXEIX TIOU KABLoTOUV Suvatr TN SL&KPLon PETAEU TIOPTOYOAL-
KWV, PAOOXVELKWY KOL LOTIOVIKWY TIOPOYWYWV.

To Mouaceio AANAeyyunc kat Evtagnc (MIS) eivau eva €pyo tou EBvikou Mouaoeiou Apawy, Ttou yLop-
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T&{el TN SIPOPETIKOTNTA TIPOWOWVTIOC TNV LOOTNTO KoL TNV EVTOEN HECW TNC EKTIAISEUONC KOL TNG
TIOALTIOTIKAG KAnpovoulde. Me autd to €pyo eival Suvatd va pépoupe oto Mouaoeio poabntéc armd
oXoAela o€ PELOVEKTOUOEG TIEPLOXEG KOl VEOUC PE YVWOTIKEG avamnpieg ou Sev €xouv eTOKEPOEL
TIOTE €VO JOUTELD TIPLV.

Emiong, to EBviKO Mot tng Ajuda Ko To povaoTript Batalha €xouv ev8lo@EpovTIa Epyol OXETIKA PE
TNV KOWVWVLKI aELOTILOTIO TWV Pouoeiwv.

The power of museums enhancing credibility in communities;
the role of the National Coach Museum, Lisbon, Portugal

Director of National Coach Museum, Lisbon, Portugal,
ICOM- Europe Board Member

Museums are one of the most credible institutions in Portuguese Society. They are credible because
of their expertise in taking care of the heritage but specially because they play a key role connecting
communities.

This presentation will show several best practice examples such as the projects from National Mu-
seum of Ancient Art about study, conservation and restoration of the Sdo Vicente Panels, one of the
most iconic masterpieces of the museum, that allows visitors to see the work of restoration in real time
and a project called ‘Antdo the Invisible' that shows how blind people can see works of art.

The National Tiles Museum develops a project about scientifical credibility called studies in early Por-
tuguese Azulejos (tiles), which allow in partnership with 2 laboratories (LNEC and Hercules) to deter-
minate morphological characteristics in the chacotas (fired clay), components of azulejos of the 16th
century. With this project it is possible to identify, for the first time and with a high margin of certainty,
the elements that make it possible to differentiate between Portuguese, Flemish and Spanish produc-
tions.

The Inclusive and Solidarity Museum (MIS) is a project of the National Coach Museum that celebrates
difference by promoting equality and inclusion through education and heritage. With this project it is
possible to bring students from schools in disadvantaged areas and young people with cognitive dis-
abilities who have never visited a museum before.

Also the National Palace of Ajuda and Batalha Monastery have interesting projects about the social
credibility of museums.

La force des musées renforcant la crédibilité auprés des communautés;
le réle du Musée National des Carrosses, Lisbonne, Portugal

Directeur du Musée National des Carrosses, Lisbonne, Portugal,
Membre du conseil d'administration ICOM- Europe

Les musées sont I'une des institutions les plus crédibles de la société portugaise. lIs sont crédibles en
raison de leur expertise en matiere de conservation du patrimoine, mais surtout parce qu'ils jouent un
réle clé en reliant les communautés.

Cette présentation montrera plusieurs exemples de bonnes pratiques, comme les projets du Musée
national d'art ancien concernant I'étude, la conservation et la restauration des panneaux de Sao Vi-
cente, I'un des chefs-d'ceuvre les plus emblématiques du musée, qui permet aux visiteurs de voir le
travail de restauration en temps réel, et un projet appelé "Antdo the Invisible” qui montre comment les
personnes aveugles peuvent voir des ceuvres d'art.



Le Musée National des Carreaux développe un projet de crédibilité scientifique appelé études sur les
azulejos (carreaux) portugais anciens, qui permet en partenariat avec deux laboratoires (LNEC et Her-
cules) de déterminer des caractéristiques morphologiques dans les chacotas (argile cuite), compo-
sants des azulejos du 16eme siecle. Ce projet permet d'identifier, pour la premiére fois et avec une
grande certitude, les éléments qui permettent de différencier les productions portugaises, flamandes
et espagnoles.

Le Musée de l'inclusion et de la solidarité (MIS) est un projet du Musée national des carrosses qui
célebre la différence en promouvant I'égalité et I'inclusion par le biais de I'éducation et du patrimoine.
Gréce a ce projet, il est possible de faire venir des éléves d'écoles situées dans des zones défavori-
sées et des jeunes souffrant de handicaps mentaux qui n‘'ont jamais visité un musée auparavant.

Le palais national d'‘Ajuda et le monastére de Batalha ont également des projets intéressants sur la
crédibilité sociale des musées.

Tudnitnon - TEAog Tng cuvedpiog
Discussion - End of session

Discussion - Fin de la session

13/12/2023

Zuvedpia 3: Buwolpotnta
Session 3: Sustainability

Session 3: Durabilité

Kevtpwkn optAio:

Epeuvriote! Eivau avAlykn v TpoOTATEUCOUE TOUG EQUTOUC UOC, OXL TO KAIUX

AleubuvTnic tou Epeuvntikou Epyaotnpiou Rathgen, BepoAivo, leppoavia

H KAtk kpion eivol e8w Kol Yo To EUPWTIAIKA pouceia pag. EkSnAwvetal, yiox TupaSelyPa, o€
OEVAPLO WEXVOUEVOU KIVEUVOU, OTIWG T EVTOVX KOLPLKX QOULVOUEVX, XAAG KOL GTO SIKO PHOG OLKOAO-
YIKO ATTOTUTIWHC, TO OTIO(0 AELAEL Vo UTIOVOPEUCEL TNV (S0l HOG TNV KOG TOAN, TN BLoLun dlatrpn-
0N NG TIOALTIOTIKAG KANPOVOULEG.

Koté teploxr), T HoUoEia KATAXTAOOOVTOL HETAEU TWV KOPUPOUWV KOTOVOAWTWY EVEPYELNC HEC
OTOV XOTUKO LOTO. AAUBAVOVTIOG UTIOWN TNV YKPI{X EVEPYELX TIOU TIEPLEXETAL OTA VEX KTIPLY, N TIOLYKO-
opLo T&ON YO TNV KATOOKEUT OAO KO TIEPLOCOTEPWY POUCEIWV T TeAeuTaial 20 XpOVIX EPXETAL OE
avTiBeon Pe TNV EMElyOUOO OVAYKN VO UELWOOUE TN XPRoN TwV TOPWV HOC O EVX HETAURAANOPEVO
KAlpo. ‘Evot &ANO onpavTIKO EUTIOBLO 0TV TIOPELX Yo Vo Yivouv Ta pouceial o tepBaANOVTIKA BL-
WOLPO KO PLAKA TIPOG TO KAl eivat 0 UTIEPBOALKOC KALUOTIOPOC, KXTL TIOU OQEINETOU TIPS OCLOKA
TIEPLOCOTEPO OTIG TEXVLKEC OKOTILUOTNTEG TIOPG OTIG AVAYKEG OUVTAPNONG KAOXUTEC.

ToUutwv AeXBEVTWY, N ELAKPLVAG avnouxia yior To TePB&AAOV Sev elval TG PLOC PUOLKK ETIEKTOON
€VOC Td TA POOCIKG KABAKOVTO TWV ISPUUATWY PVAUNG, SNACSH va evepyoUv w¢ UTIEUOUVOL SLaXELPL-
OTEC TWV GUAAOYWY TOUG YL TO PEAAOV. KaBw G HOG ATTOPEVEL HOALG QlUTH) N SEKOETIO TIPOKELPEVOU VO
MEWWOOUE TIC EKTIOUTIEG AVOP KO KXTA TO AULOU, £XEL EABELTIAEOV N WP VLo TOL pouoeiat otnv Eupw-
TN VO «KOLTAEOUV WNAG» KOl VOL GV OEWPHCOUV TIG TIPOTEPALOTNTEC TOUG, WOTE VOl TIPOOTATEUCOUV
epae. Ko 6xL to KAlpo.
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Keynote speech:

Look up! About the need to protect us, not the climate

Director of the Rathgen Research Laboratory, Berlin-Germany

Climate crisis has arrived in our European museums. It manifests itself, for example, in increasing risk
scenarios such as severe weather events, but also in our own ecological footprint, which threatens to
undermine our very own mission, the sustainable preservation of cultural heritage.

In relation to their area, museums are ranking among the top energy consumers in the urban context.
Taking into account the gray energy contained in new buildings, the global trend to build more and
more museums over the past 20 years is fundamentally at odds with the urgent need to reduce the use
of our resources in a changing climate. Another major obstacle on the way to becoming more sustain-
able and climate-friendly is excessive air conditioning, which is traditionally based more on technical
feasibility than on conservation needs. This said, a thoughtful concern for the environment is nothing
but a natural extension of one of the core tasks of memory institutions, namely to act as trustees and
sustainable stewards of their collections for the future.

As we have only this decade left to cut carbon emissions in half, it is about time for museums in Europe
to finally “look up” and realign their priorities, in order to protect us. Not the climate.

Discours liminaire

Recherchez! La nécessité de protéger nous-mémes, pas le climat

Directeur du Laboratoire de recherche Rathgen, Berlin-Allemagne

La crise climatique est arrivée dans nos musées européens. Elle se manifeste, par exemple, par des
scénarios de risques croissants tels que des événements météorologiques graves, mais aussi par
notre propre empreinte écologique, qui menace de compromettre notre mission méme, a savoir la
préservation durable du patrimoine culturel.

Par rapport a leur superficie, les musées figurent parmi les principaux consommateurs d'énergie dans
le contexte urbain. Si I'on tient compte de I'énergie grise contenue dans les nouveaux batiments, la
tendance mondiale a construire de plus en plus de musées au cours des 20 dernieres années va fon-
damentalement a I'encontre du besoin urgent de réduire I'utilisation de nos ressources dans un climat
en mutation. Un autre obstacle majeur sur la voie de la durabilité et du respect du climat est la clima-
tisation excessive, qui est traditionnellement basée davantage sur la faisabilité technique que sur les
besoins de conservation. Cela dit, une préoccupation réfléchie pour I'environnement n'est rien d'autre
que le prolongement naturel de I'une des taches essentielles des institutions de la mémoire, a savoir
agir en tant que dépositaires et gardiens durables de leurs collections pour I'avenir.

Comme il ne nous reste que cette décennie pour réduire de moitié les émissions de carbone, il est
grand temps pour les musées européens de “lever les yeux" et de réorienter leurs priorités, afin de
nous protéger nous - méme . Pas le climat.

TtpoyyuAn tpémnedo - Round Table - Table ronde
To YOAAIKG pouaeior SECUEUOVTOL VO UTTNPETNOOUV TN BLWotun avamtuén

MNpodedpoc ICOM-TaAAx

AVTIHETWTTIX PE TIG OUYXPOVEC TIPOKANCELG TTIoU B€TOUV To PEI{OVO OLKOAOYIKY, EVEPYELXKA KO KOLVW-
VIK& {NTAMOT, TIOAAK YOAAKA HOUCEIO CUPUETEXOUV E8L) KOL PKETA XPOVLIO OE TIPWTOBOUAIEG TTOU



OTTIOOKOTIOUV OTOV PETXOXNHATIOUO TWV EPYNCLOKWY CGUVNOELWY KOL TWV ETIOYYEAUXTIKWY TIPOKTIKWV.
OKOAOYLKOG OXESLOUOC TWV EKBECEWY, VATIPOCHVATOAOHOG OTIG HOVILEG CUANOYEG, euaitobntomoi-
non Tou kowvoU o€ TEPLRAANOVTIKA KOl KOWWVIKX {NTAPOTA, HEYOAUTEPN CUVEKTI{PNGON TOU KOWOU OTNV
avA&TITUEN TNC ATTOOTOANC TOU pouoeiou K.&. AykupoBoAnuéva otn {wn tng MOANG Kol 6Ttov SNUOcLo Si-
&Aoyo, Tor pouoeia 8ev pmtopouv va Ee@Uyouv amod tn BeueAwdn Kivnon Tou cUuyKAoVIZEL TIC KOWVWVI-
€C PO KOl OAUEPO OVOAUBAVOUV TIANPWGE TOV KOWVWVIKO Toug poAo. To ICOM loAAiog amop&aoloe vo
uttooTtnPi€el autn TN S€0UEUCN TIPOCPEPOVTAC EVO POPOUM YLOL TNV EUXLOONTOTIOINCN OXETIKA PUE XUTEQ
TIC TIPWTOROUAIEC: ETTAYYEAUNTIKES NUEPEG, BPadiéc NBIKAC culATNOoNG, YL CELP& CUVOVTHAOEWYV TIOU
ouvSlopoppwvovtol Pe Slebveig etaipoug, KA. H FToxAAwkr Enitpomry tou ICOM amo@doioe emiong va
OUMPUETOOXEL OE EPPANUATIKE €pya. AUTO cupBaivel Pe To oxXeSLo "Ag TIPOUKE TOV EAEYXO TOU KApaTog”,
To omoio 1o ICOM France poAg urtEBaAe 0To MAQICLO TNG EKKANONG “Tp&oLveQ EVOAAXKTIKEC AUCELG" TIOU
Eekivnooav oL YOAAKEG SnNuoOoLeg apXeQ. ‘OAeG QUTEG OL SPAOELC £XOUV TOV (810 0TOX0: VO EEKLVAGOUY, VO
evBapPUVOULY, VO HOLPOOTOUV KOL VO TIPOWBONCOUV EUTIVEUCHEVEC EUTIELPLEG YLOX OAOKANPN TN HOUCELOKN
KOWOTNTY, alomowwvtag tn Suvopn tou ICOM: to SikTud Tou.

French museums committed to sustainable development

President of ICOM-France

Faced with the contemporary challenges posed by major ecological, energy and social issues, many
French museums have been engaged for several years in initiatives aimed at transforming working hab-
its and professional practices. Designing green exhibitions, refocusing on permanent collections, raising
public awareness of environmental and social issues, taking greater account of the public in the develop-
ment of the museum’s mission, etc. Anchored in the life of the city and in public debate, museums cannot
escape the fundamental movement that is shaking up our societies, and today they are fully assuming
their social role. ICOM France has decided to support this commitment by offering a forum to raise aware-
ness of these initiatives: professional days, ethical debate evenings, a series of meetings co-constructed
with international partners, etc. The French Committee of ICOM has also decided to get involved in flag-
ship projects. This is the case with the "Let's take control of the climate” project, which ICOM France has
just submitted as part of the "Green Alternatives” appeal launched by the French public authorities. All
these actions have the same objective: to initiate, encourage, share and promote inspiring experiences for
the entire museum community, drawing on ICOM's strength: its network.

Les musées francais, engagés pour une dynamique durable

présidente ICOM-France

Face aux défis contemporains que représentent les grands enjeux écologique, énergétique et social, les
musées frangais sont nombreux a s'étre engagés, et ce depuis plusieurs années, dans des actions visant
a transformer les habitudes de travail et les pratiques professionnelles. Ecoconception des expositions,
recentrage sur les collections permanentes, actions de sensibilisation des publics aux problématiques
environnementales et sociales, meilleure prise en compte des publics dans I'élaboration du propos du
musée... Ancrés dans la vie de la Cité et dans le débat public, les musées ne peuvent échapper au mouve-
ment de fond qui secoue nos sociétés et assument aujourd’hui pleinement leur réle social. ICOM France a
décidé d'accompagner cet engagement en proposant un espace de parole pour mieux faire connaitre ces
initiatives : journées professionnelles, soirées débats de déontologie, cycle de rencontres co-construites
avec des partenaires internationaux... Le comité francais de I''COM a également souhaité s'investir dans
des projets-phares. C'est le cas du projet « Prenons le contréle du climat ! » qu'ICOM France vient de dé-
poser dans le cadre de I'appel des « Alternatives vertes » lancé par les pouvoirs publics francais. Toutes
ces actions ont le méme objectif : initier, encourager, mettre en commun, valoriser des expériences ins-
pirantes pour I'ensemble de la communauté des musées, en s'appuyant sur ce qui fait la force de I'lCOM,
son réseau.
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H mpootoaaoio tou kAiuatog oto enikevtpo: To pouaeio mpog to « Opouo MnSgvy

MNpodedpoc ICOM-Teppavia

H KAtk ocAAayr) O TEAEL PLax oTtd TIC HEYXAUTEPEC TIPOKANCELG TNC ETOXNC HOG, ATIELAWVTOC OXL
povo Tt {wr) dAAK Ko TNV TIOATLOTIKEA KAnpovopld. ‘Opwe n etdlwen evog "mpdcivou pouceiou” eival
KATLTIEPLOCOTEPO Qo TN Peiwon Twv ekmopTiwy CO2 Ko Ttnv al€non tng evepyelokng andédoong. Ei-
VO PLOC KOLWVWVLKE, TIOATLOTLIKI KOL NBLKA UTIOXPEWON TIOU TIPETIEL VO OV TAVOKAKTOL 0€ KXOE amdpaon
KoL Sp&on Tou pouaoeiou.

H oUvtopn mopoucioon TPOCPEPEL PLO POTIX OTO TIPOOKAVLO EVOC TIOPOSEYUATOC BEATIOTNG
TIPOKTIKAG, TMXPOUGCLAJOVTOG TNV TIPOANTITIKN TIPOGCEYYLoN TIou akoAouBel to Eupwmnaiké Mouceio
Hansemuseum oto Libeck, kaBwg poomabel vo eTITUXEL PLAOSOEOUG GTOXOUC Kol Vo PETOPBEL ypn-
YOPQ TPOG TNV OUSETEPOTNTA WG TIPOC TOV AVOP KA.

‘Exel Adn A&PBeL oplopéva PETPQR, OTIWG N ouvepyooia pe opyaviopoug omwe to Klimahaus oto
Bremerhaven kot to Museums For Future ylox va evioxUoeL TIG TTPOOTIABELEG TOU YL BLwOLPOTNTO KOl
va yivel To pwto “Mouaceio yia to MéAAov"” otn Mepuavio. Mo vor EAXXLOTOTIOLOEL TO OLKOAOYLKO TOU
amoTUTIWHA, To EHM €xel 18N A&BEL TTPOKTIKG HETPOL KOL ETTIL TOU I(POVTOC AVATITUCCEL PLOC OAOKAN-
PWUEVN OTPATNYLKN BLIOLUOTNTOC YLK VX ETILTUXEL TO OPOXUG TOU YIX EVA BLICLUO Houoeio o€ O T
enineda. To pouoeio BaoileTat og Slpavr SES0UEVA YO TNV TIOPOAKOAOUBNGON TNG TIPodS0U Kol ToV
EVTOTIOHPO ONUOVTIKWY SUVATOTATWY eE0IKOVOUNoNG TOpwV. Ta KAOTIKE LloolUyta yior To 2019 Ko
T0 2022 €xouv SnuloupynOei ko SnuoacteuBel otov LotdTOoTO.

ETutA€ov, TO HOUCEIO CUPPETEXEL EVEPYX OTNV EKTIAISEUCN YLX TN BLWOLUN OVATITUEN KOL EVOWUOTW-
VEL OTOLXEIO TIPOOTAOIOG TOU KAIPOXTOC GTO EKTIALSEUTIKO TOU £PYO0. H CUUPETOXN TNG KOWOTNTOG KO N
OUVEPYOOIO PIE TOTUKA SIKTUX XTTOTEAOUV OVATIOCTIOCTO HEPOC TWV TIPOCTIOOELWY Tou. To Eupwmaikd
Mouceio Hansemuseum emSeikviel Loxupn 8€opeucn yio tn §p&on Yo To KApo Ko tn flwolpdtnTa,
JE TN ouvepyooia Pe SIXPOPOUC ETAIPOUC KOL TNV EVOWHATWON TWV TIPOCTIOELWY BLWOLUOTNTOG OE
OAEG TIG TITUXEG TOU €PYoU Tou Vo Slaspapatidouv KaBopLoTikd poAo. Av Kol To pouceio BplokeTal
OKOUN OTA TIPWTX 0TASIO UTOU ToU TELSLOU, Elvall ATMOPACLOPEVO VO ETIITUXEL TOV OTOXO TOU KOl VO
E€XELBETIKO OVTIKTUTIO 0TNV KOWwVioL.

Climate Protection in Focus: The Museum on the way to “Vision Zero”
Chair ICOM-Germany

Climate change is one of the greatest challenges of our time, threatening not only life but also cultural
heritage. But the pursuit of a "green museum” is more than just reducing CO2 emissions and increasing
energy efficiency. It is a societal, cultural, and ethical obligation that must be reflected in every deci-
sion and action of the museum.

The brief presentation offers a behind-the-scenes glimpse of a best-practice example, showcasing
the proactive approach taken by the European Hansemuseum in Libeck as it strives to achieve ambi-
tious goals and rapidly transition towards carbon neutrality.

It has already taken some measures, such as partnering with organizations like the Klimahaus in
Bremerhaven and Museums For Future to strengthen its sustainability efforts and becoming the first
"Museum for Future” in Germany. To minimize its ecological footprint, the EHM has already taken prac-
tical steps, and it is currently developing a comprehensive sustainability strategy to achieve its vision
of a sustainable museum at all levels. The museum relies on transparent data to track progress and
identify significant savings potential. The climate balances for 2019 and 2022 have been created and
published on the website. Additionally, the museum actively participates in education for sustainable
development and incorporates climate protection elements into its educational work. Involving the
community and collaborating with local networks are integral parts of its efforts. The European Han-
semuseum demonstrates a strong commitment to climate action and sustainability, with collaboration
with various partners and the integration of sustainability efforts into all aspects of its work playing a
key role. While the museum is still in the early stages of this journey, it is determined to achieve its goal
and have a positive impact on society.



La protection du climat au point: Le musée sur la voie de la “Vision zéro”

Présidente ICOM-Allemagne

Le changement climatique est |'un des plus grands défis de notre époque, menagant non seulement la
vie mais aussi le patrimoine culturel. Mais la recherche d'un "musée vert" ne se limite pas a la réduction
des émissions de CO2 et a l'amélioration de l'efficacité énergétique. Il s'agit d'une obligation sociétale,
culturelle et éthique qui doit se refléter dans chaque décision et action du musée.

Cette breve présentation offre un apergu des coulisses d'un exemple de meilleure pratique, en mettant
en avant I'approche proactive adoptée par le Hansemuseum européen de Libeck, qui s'efforce d'at-
teindre des objectifs ambitieux et d'opérer une transition rapide vers la neutralité carbone.

Il a déja pris certaines mesures, notamment en s'associant a des organisations telles que le Klimahaus
de Bremerhaven et Museums For Future pour renforcer ses efforts en matiere de développement du-
rable et devenir le premier "musée du futur” en Allemagne. Pour minimiser son empreinte écologique,
le EHM a déja pris des mesures pratiques et élabore actuellement une stratégie globale de développe-
ment durable afin de concrétiser sa vision d'un musée durable a tous les niveaux. Le musée s'appuie
sur des données transparentes pour suivre les progres réalisés et identifier les économies poten-
tielles importantes. Les bilans climatiques pour 2019 et 2022 ont été établis et publiés sur le site web.

En outre, le musée participe activement a I'éducation au développement durable et inteégre des élé-
ments de protection du climat dans son travail éducatif. L'implication de la communauté et la collabo-
ration avec les réseaux locaux font partie intégrante de ses efforts. Le Hansemuseum européen fait
preuve d'un engagement fort en faveur de I'action climatique et de la durabilité, la collaboration avec
divers partenaires et I'intégration des efforts de durabilité dans tous les aspects de son travail jouant
un réle clé. Bien que le musée n'en soit qu'a ses débuts, il est déterminé a atteindre son objectif et a
avoir un impact positif sur la société.

Mouaeia, kotvdtntec kot Biwouotnta otn lewpyio

Mpodedpoc ICOM-Tewpyia, péAoc tou A.X. ICOM- Europe

H avokoivwon owutr 8lepeuvd tn oUvOeTN SUVOULKH HETOEU TWV POUCEIWY, TWV KOWVOTATWY KOl TNG
Buwootntoag otn lrewpyia, epBodUvovVTOg O0TIC TOAUTIAEUPES TIPOKANCELG TTIOU TIPOKUTITOUV OO QU-
TV TN SlooTapwon. Zto kp&tog NG lewpyiag to pouceia Sladpapatidouv amapaitnto POA0 wWe
OEUATOPUAGKEG TNG TOALTIOTIKNG KAnpovoulde. Qotdoo, N cuvdeon PETAEU POUCEIWV KOL TOTILKWYV
KOLVOTNTWYV TIPOUCLALEL TIOAUTIAOKEC SLOTAUPWOELG, TIOU TIEPLTAEKOVTOUL TIEPAULTEPW OTTO TLG TIPO-
kAnoelg tnNg Buwopdtntog. H mopoucioon awutr ovoAUEL TIG OTPOTNYLKEG TIOU XPNOLUOTIOOUV TX
HoUuoElo Yol VO EVEPYOTIOLOUV KOl VO KEVTPICOUV TO EVSIOPEPOV TWV TOTIKWY KOWVOTATWY, TOP& TIG
OVTLIKELPEVIKEG SUOKOAIEG, OTIWG N EAAELWN TIOPWV KOL Ol IKOTAAANAEC UTTOSOEC.

Atevidovtog to péANoy, ipoteivovTol 8io8ot TAEUONC YLOL TOL HOUCE 0TO TIEPITTAOKO TIEPIRAAAOV TNG
BLWOLUOTNTOG KoL TNC CUVEPYOOIOG PUE KOWVOTNTEG. YTIOYPOUPICETAL N av&yYKN Yo CUPTIEPIANWN KO
TIXPEXOVTOL ATIOWELG YLIX TNV TIPOWONaon evOg TO AVOEKTIKOU KO XWPIC AXTTOKAELCHOUC TIOATIOTIKOU
Tomiou oTtn Mewpyio. OL CTPATNYIKES TTIOU TIEPLYPAPOVTOL £XOUV OXESIAOTEL YIX VO EUBUYPOUPLOTOUV
JE Toug ZToX0UCg Buwoiung Avamtueng (SDGs) twv Hvwpévwy EBvuv yia to 2023, TpoopEPoVTag Evav
081KO X&PTN YIX T POUCE( WOTE VO CUPRBAAOUV OUCLXOTIKX 0E EUPUTEPOUG TIOLYKOOHLOUC OTOXOUG.

Mot TNV GV TLPETWTILON CWUTWY TWY TIOAUTIAOKOTHTWY, N OMLAIX 8EV OTEKETOUL YOVO OTIG TIPOKARCELG TIOU
avTipgetwidouv To pouoeior TNG Mewpyilog, aAA& Aettoupyel Ko wWe TIPAKTIKOC 08nydcC yia TNV avea-
TTUEN eVOG TTOMTIOTIKOU OLKOCUGTHHOTOG, TIOU £{vail TOGO BLLWCLUO OGO Kol KKBo8nyoUPEVO OO TNV
KowotTnTo. MNPoo@EPoVTaC EVEPYEG AUCELC KOL TIPOOTITIKEC PE TIPOCOVOTOACHO 0TO HEAAOV, CUURB&A-
AeL ooV ouveXL{OPEVO SLAOYO OXETIKA PE TOV TPOTIO PE TOV OTIOI0 TAX HOUCEIX UTIOPOUV VX SLadSpa-
HOTIOOUV KEVTIPLIKO POAO 0TN SLOpOPPWON LG TIOALTLOTIKG TTAOUOLOG KOl avOeKTLKNC Mewpyiag oe
eUBUYPAUYLON PE TOUG TIAYKOOULOUG OTOXOUG BLWOLUOTNTOG.



Museums, Communities, and Sustainability in Georgia
Chair ICOM-Georgia, Board member of ICOM-Europe

This paper explores the complex dynamics among museums, communities, and sustainability in Geor-
gia, delving into the multifaceted challenges that arise at this intersection. Within the context of Geor-
gia, museums play an indispensable role as custodians of cultural heritage. However, the connection
between museums and local communities presents complex intersections, further complicated by
sustainability challenges. The discourse analyzes the strategies employed by these museums to ac-
tively engage local communities, even in the face of constraints such as limited resources and inade-
quate infrastructure.

Looking ahead, the paper envisages pathways for museums to navigate the complex landscape of
community engagement and sustainability. It underscores the importance of inclusivity and provides
insights to foster a more resilient and inclusive cultural landscape in Georgia. The strategies outlined
are designed to align with the United Nations Sustainable Development Goals (SDGs) of 2023, offering
a roadmap for museums to make meaningful contributions to broader global objectives.

In addressing these complexities, the paper not only highlights the challenges faced by Georgian mu-
seums but also serves as a practical guide for the development of a cultural ecosystem that is both
sustainable and community driven. By offering active solutions and future-oriented perspectives, this
exploration contributes to the ongoing dialogue on how museums can play a pivotal role in shaping a
culturally rich and resilient Georgia in alignment with global sustainability goals.

Musées, communautés et développement durable en Géorgie

Présidente ICOM-Géorgie, Membre du conseil d'administration ICOM- Europe

Cette présentation explore la dynamique complexe entre les musées, les communautés et la durabilité
en Géorgie, en se penchant sur les défis a multiples facettes qui se posent a cette intersection. Dans
le contexte de la Géorgie, les musées jouent un réle indispensable en tant que gardiens du patrimoine
culturel. Cependant, le lien entre les musées et les communautés locales présente des intersec-
tions complexes, encore compliquées par les défis de la durabilité. Le discours analyse les stratégies
employées par ces musées pour engager activement les communautés locales, méme face a des
contraintes telles que des ressources limitées et des infrastructures inadéquates.

Pour I'avenir, la présentation envisage des voies permettant aux musées de naviguer dans le paysage
complexe de I'engagement communautaire et de la durabilité. [l souligne I'importance de l'inclusivité et
fournit des pistes pour favoriser un paysage culturel plus résilient et inclusif en Géorgie. Les stratégies
décrites sont congues pour s'aligner sur les objectifs de développement durable (ODD) des Nations
Unies pour 2023, offrant une feuille de route aux musées pour qu'ils apportent des contributions signi-
ficatives a des objectifs mondiaux plus larges.

En abordant ces complexités, cette présentation ne met pas seulement en lumiéere les défis auxquels
sont confrontés les musées géorgiens, mais sert également de guide pratique pour le développement
d'un écosystéme culturel qui soit a la fois durable et axé sur la communauté. En proposant des solu-
tions actives et des perspectives d'avenir, cette exploration contribue au dialogue en cours sur la ma-
niere dont les musées peuvent jouer unréle central dans le fagonnement d'une Géorgie culturellement
riche et résiliente, en accord avec les objectifs mondiaux de durabilité.




To pouaoeia tng AnuokpoatioG tnG MoASaRBioc aAAnAgyyua atnv Oukpavio
Mpoedpoc ICOM-MoASoBiax

To pouceior Tng MoAdaBiag €xouv amodeifel TNV akAdvnTn aAAnAgyyun toug Tpog tnv Oukpavia,
emonuaivovtog tov {wTtkd pOAo TNG EPAVNG 0TN BLOCLUN XVATITUEN, OTIWC TIEPLYPAPETOL OTOV XTO-
X0 Buwoipung Avamtugng 16. O ZToxX0C auTOC ETUSWWIKEL VO TIPOWBONCEL ELPNVLIKEC KOWVWVIEC XWPIg aTto-
KAELOPOUG, VOl SLEUKOAUVEL TNV TIPOCROoN 0T SIKaooUvn o€ OAOUG KO VO KBLEPWOEL ATIOTEAECUO-
TIKOUG, UTIEUBUVOUG KOl CUUTIEPLANTITIKOUC BECHOUG O OAX TO KOWWVIKA ETUTES X, SLOPOAI{OVTOG
OTL Ol &AvOPWTIOL PE SLAPOPETIKO UTIORXOPO 1 XAPAKTNPLOTIKG PTtopoUV val {rioouv Xwpeig popo Kot
Bio.

AucTuXWG, N ETSIWEN yla TTayKOOPLAX 1PV, ETISIWEN Tou ZTOX0U 16, BAAAETOL OTtO GUVEXLLOUEVEG
Bloweg ouykpouoelg taykoopiwe, pe to 2022 va onuatodotel eva (opepd opdonUo — TNV aEnon
&vw tou 50% oToug BVATOUG OPAXWY TIOU OXETI(OVTOL HE CUYKPOUGELC, KUPLWC AOYW TOU TIOAEUOU
otnv Oukpavio. AVTOTIOKPIVOUEVO 0E QUTEC TIC TIPOKANCELG, TO pouceia TNG MoASaBiag cuppeTe-
XOUV O€ BUOCLUEG CUVEPYOGIEC KOL TIPOCPEPOUV UTIOGTAPLEN GTOV OUKPOVLKO TIOALTIOMO KL TOUG TP O-
OQUYEG, CUPPBAAANOVTOG EVEPY& OTNV TIPOWONON TNG ELPNAVNG KL OTNV ETHTEUEN TWV GTOXWV BLoLung
avamtuEng otnv AvatoAkn Eupwrn.

H Oukpawvio ko n Anpokpatioo tng MoASaBiag, SUo yeltovika €6vn otnv AvatoAkr) Eupwrn, polp&lo-
VOl Pl Bad moATlo Ttk Llotopia. Qotdoo, n eloBoAr tng Pwalag otnv Oukpavio otig 24 PeBpoua-
piou 2022, 08rynoe otV KALUAKWGN TOU PWOO-0UKPOVIKOU TIOAEHOU, UE ATOTEAECHUX TN HEYXAUTEPN
TIPOOPUYLKN Kpion otnv Eupwrn amd tov B' Maykoopto MoAepo.

Mpwv amod awtr TN cUYKPOUCH, N OUKPOVLKH Kowvotnta otn MoASafia Bpiokovtav og oK Pe LoXu-
POUC TIOATLOTIKOUG 8E0P0UG PETAEU Twv U0 eBvwv. O TTOAepOC eETNPEnoe PaBL& Kol TIQ U0 XWPEQ
Kot N MoASoBia, ETISEIKVUOVTOG TO EUPWTIOIKO TNG MVEUPX, UTIOSEXTNKE Bepud Toug OuKkpovoug
TPOOQUYEG, SelxvovToc AAANAEYYUN Kol WPLHOTNTO TIOPA TIC TPONYOoUUEVEG Sla@opeg. H KuBEpvn-
on g MoASoBiac SlaxelploTnKe ypriyopo TNV €L0PON TIPOCPUYWY, EPAPHUOIOVTOC CUCTAUOTO OTIWC
TIPAOCLVOUG SIS POUOUG VI Vo SLEUKOAUVEL TN SLEAEUOH Toug pEow NG MoASaBiac.

To pouoeia tNg MoAdoBiag Sladpapdtiooy KABOoPLOTIKO POA0 TIaPEXOVTAG oToug OuKpavoug Tipo-
oQUYEG Swpedv TPOCROON OTIG EKBETELS, TIC EEVAYOELC KOL TX EPYROTHPLA TOUG, EVWVOVTIOG TIG
SUVAPELC TOUC PE AN TIOATIO TIKA LEPUPOTX YLK TNV TP OXT UTIOOTAPLENG 0TOUG TIo aSUvooug. Au-
TEG oL TIpooTIGOELEC TIEPLEAKUB VOV EKOETELG PE Epyal TEXVNG TNCG OuKpavh g KaAATEXVISac Veronica
Vetvitskaya, avTimoAepikég eKOETELG TTOU TIorpoUGiadov CUYXPOVOL EPYOL KOl OXESLO TTIAUSLWY OO TNV
Oukpavia Kol epyaoTtriplor Xelpotexviog yia moudié kai yoveig amd tnv Oukpavia. H Anpokpoctior tng
MoASaBiac cuvéxioe va oTnpEidel TNV TOAITIOTIKY TIPWTOROUAIX OE CUVEPYOGIOL UE OUKPOVIKA POU-
oeila. Zuykekplpéva, to 2023 opiotnke we ‘Etog Oukpavikou MoAttiopou otn MoASaRia, pe SLl@opeg
€KOETELG TIOU SLOPYAVWONKOLY, CUPTIEPIAXUBAVOUEVNC UL EKOEONC KOPIKG TIOU aipnyeital tn slotr-
pPNON TWV POUCELOKWY CUANOYWV KOTA TN SIPKELX TOU TIOAEUIOU KO JLOG EKBEDNG YLOL TOV EOPTOOUO
tng Huépag Ave€aptnoiog tng Oukpaviag. H teAeutaia ek8RAwaon, pe Titho «Méoa ard Tov TdVOo Kot
ToV NPWLoHOG: Mio cva§popr| TOU OUKPOVIKOU TIOAEPOU PECW TNG TEXVNG», OXL UOVO YLOpTaoe TNV Hué-
pa Ave€aptnoiog tng Oukpaviog, dAAK ATETIOE POPO TLUNC OTOUC TIECOVTEG HPWEC KOL CNUTO80-
TNoE eVAULON XPOVOo aywva i eAeuBepia ko aveEaptnoia. Mapgéotnoav o mpeaPng tng AnUoKpo-
tlog Ttne MoAdaBiog otnv Oukpavia kot TPETPeLC xwpwv tNG EE otn Anuokpatia tng MoASoBiog.
OL evépyeleg TwV pouoeiwv tng MoASaRiag amoteAoUv aP&SEYPO TNG SUVOING TWV TTIOATIOTIKWV
AVTOXAAXYWYV KOl TNC GAANAEYYUNG 0TNV TIPOWBONGoN TNG ELPHAVNC KL TNG KXTAvVONONG, OKOUN KAL gV
MEOW AVTIEOOTATWV.

The museums of the Republic of Moldova stand in solidarity with Ukraine
Chair ICOM-Moldova

Moldovan museums have demonstrated their unwavering solidarity with Ukraine, emphasizing the
crucial role of peace in sustainable development, as outlined in Sustainable Development Goal 16.
This goal seeks to foster peaceful and inclusive societies, provide access to justice for all, and estab-
lish effective, accountable, and inclusive institutions across all societal levels, ensuring that people
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of diverse backgrounds can live free from fear and violence. Tragically, the global pursuit of peace, as
embodied by Goal 16, has been disrupted by ongoing violent conflicts worldwide, with 2022 marking
a grim milestone —a more than 50 percent increase in conflict-related civilian deaths, primarily due to
the war in Ukraine. In response to these challenges, Moldovan museums have engaged in sustainable
partnerships and offered support to Ukrainian culture and refugees, actively contributing to the pro-
motion of peace and the achievement of sustainable development goals in Eastern Europe. Ukraine
and the Republic of Moldova, two neighboring nations in Eastern Europe, share a deep cultural history.
However, the invasion of Ukraine by Russia on February 24, 2022, marked a significant escalation in the
Russo-Ukrainian War, resulting in the largest refugee crisis in Europe since World War . Prior to this
conflict, the Ukrainian community in Moldova thrived, nurturing strong cultural ties between the two
nations. The war profoundly impacted both countries, and Moldova, demonstrating its European spir-
it, warmly welcomed Ukrainian refugees, showing solidarity and maturity despite previous divisions
among its people. The Moldovan government swiftly managed the refugee influx, implementing sys-
tems such as green corridors to facilitate their transit through Moldova. Moldovan museums played a
vital role by granting Ukrainian refugees complimentary access to their exhibitions, tours, and work-
shops, uniting with other cultural institutions to provide support. These efforts included exhibitions
featuring artworks by Ukrainian artist Veronica Vetvitskaya, anti-war exhibitions showcasing contem-
porary works and drawings by Ukrainian children, and craft masterclasses for Ukrainian children and
parents. The Republic of Moldova continued to support cultural initiatives in collaboration with the
Ukrainian museum community. Notably, 2023 was designated the Year of Ukrainian Culture in Moldova,
with various exhibition projects organized, including a comics exhibition narrating the preservation of
museum collections during the war and an exhibition commemorating Ukraine's Independence Day.
The latter event, titled “"Through Suffering and Heroism: Retrospective of the Ukrainian War through
Art," not only celebrated Ukraine's Independence Day but also paid tribute to fallen heroes and marked
ayear and a half of the struggle for freedom and independence. It was attended by the Republic of Mol-
dova's Ambassador to Ukraine and ambassadors from EU countries in the Republic of Moldova. Mol-
dovan museums' actions exemplify the power of cultural exchange and solidarity in promoting peace
and understanding, even in the face of adversity.

Les musées de la République de Moldavie solidaires de I'Ukraine

Présidente ICOM-Moldavie

Les musées moldaves ont démontré leur solidarité inébranlable avec I'Ukraine, en soulignant le réle
crucial de la paix dans le développement durable, comme le souligne I'objectif de développement du-
rable n° 16. Cet objectif vise a favoriser 'avenement de sociétés pacifiques et ouvertes a tous, a assu-
rer 'acces de tous a lajustice et a mettre en place des institutions efficaces, responsables et ouvertes
atous, a tous les niveaux de la société, afin que des personnes d’'horizons divers puissent vivre a I'abri
de la peur et de la violence. Tragiquement, la quéte mondiale de la paix, telle qu'incarnée par l'objectif
16, a été perturbée par les conflits violents qui se poursuivent dans le monde entier, 'année 2022
marquant une étape sinistre : une augmentation de plus de 50 % des déces de civils liés aux conflits,
principalement en raison de la guerre en Ukraine. En réponse a ces défis, les musées moldaves se
sont engagés dans des partenariats durables et ont offert leur soutien a la culture ukrainienne et aux
réfugiés, contribuant activement a la promotion de la paix et a la réalisation des objectifs de déve-
loppement durable en Europe de I'Est. L'Ukraine et la République de Moldavie, deux nations voisines
d'Europe de I'Est, partagent une histoire culturelle profonde. Cependant, I'invasion de I'Ukraine par la
Russie le 24 février 2022 a marqué une escalade significative dans la guerre russo-ukrainienne, entrai-
nant la plus grande crise de réfugiés en Europe depuis la Seconde Guerre mondiale. Avant ce conflit,
la communauté ukrainienne de Moldavie était prospere et entretenait des liens culturels forts entre les
deux nations. La guerre a profondément affecté les deux pays et la Moldavie, faisant preuve d'un esprit
européen, a chaleureusement accueilli les réfugiés ukrainiens, faisant preuve de solidarité et de matu-
rité malgré les divisions antérieures au sein de sa population. Le gouvernement moldave a rapidement
geéré l'afflux de réfugiés, en mettant en place des systémes tels que les corridors verts pour faciliter
leur transit a travers la Moldavie. Les musées moldaves ont joué un réle essentiel en permettant aux
réfugiés ukrainiens d'accéder gratuitement a leurs expositions, visites et ateliers, et en s'associant a
d'autres institutions culturelles pour leur apporter leur soutien. Ces efforts comprenaient des exposi-
tions présentant des ceuvres de I'artiste ukrainienne Veronica Vetvitskaya, des expositions anti-guerre
présentant des ceuvres contemporaines et des dessins d'enfants ukrainiens, ainsi que des ateliers



d'artisanat pour les enfants et les parents ukrainiens. La République de Moldavie a continué a soutenir
des initiatives culturelles en collaboration avec la communauté muséale ukrainienne. En particulier,
2023 a été désignée Année de la culture ukrainienne en Moldavie, avec divers projets d'exposition
organisés, notamment une exposition de bandes dessinées racontant la préservation des collections
de musées pendant la guerre et une exposition commémorant le jour de l'indépendance de I'Ukraine.

Ce dernier événement, intitulé "Par la souffrance et I'néroisme : Rétrospective de la guerre ukrainienne
atravers I'art”, a non seulement célébré le jour de I'indépendance de I'Ukraine, mais a également rendu
hommage aux héros tombés au combat et a marqué un an et demi de lutte pour la liberté et I'indépen-
dance. L'ambassadeur de la République de Moldavie en Ukraine et les ambassadeurs des pays de 'UE
en République de Moldavie ont assisté a I'événement. Les actions des musées moldaves illustrent le
pouvoir des échanges culturels et de la solidarité dans la promotion de la paix et de la compréhension,
méme face a l'adversité.

Mouaoeio kot Buwatun Kowvwvikn avamtuén

Mpodedpoc Alebvouc Emitporic ICOM/CECA

MNMwc opidetal N BLOCLUN KOWWVIKA XVATITUEN KOl TIOLOG Elvoi 0 pOAOG TWV POUCEIWY GE GUTO TO OLKO-
AOYIKO TIOMTLOTIKO Opopa; O KOWWVLKOG OVTIKTUTIOC 0PIZETOL WG EVO POUVOUIEVO TIOU TIEPLAXUBAVEL
OAEQ TIC OXAAQLYEC, BETIKEG 1 XPVNTIKEG, AVOPEVOUEVEG I ATIPOCSOKNTEG, TIOU SNULOUPYOUVTOL OO
SpaotnNPLOTNTEG Kol amodidovion &ueoo o€ UTEG O KOWWVIKOG XVTIKTUTIOC TOU pouoeiou eival,
ETIOPEVWC, O TPOTIOG UE TOV OTIOI0 CUPPBAAAEL TNV €EEALEN TNG KOWVWVIOG, 0TO TTAXICLO PLoG SuvouL-
KAC BLWOLUOTNTOG.

H mpdopatn enavadSlotUTiwaon Tou oplopoU tou pouceiou amd to ICOM, amotéAecua eupeiag Sla-
BouUAeuong, 0TV OTOIO CUUPETEIXQV ETIAYYEAUXTIEG TWV HOUCEIWV OAWY TWV ELBIKOTATWY, XTTOKOAU-
TTEL TNV QUEXVOPEVN ONUOCIX TNC KOWVWVIKAG EUBUVNC Tou pJouce{ou aTnV 0lkoSOUNon TNg KOWwvi-
0C: TN SLIXoTAUPOUPEVN SUVOULKE TOU TIapeABOVTOC, TOU IXPOVTOG KO TOU JEAAOVTOC, TN CUPUETOXNA
oTNV apoLBAior KATAVONGON TWV KOWVWVLWY PHECW TNC ATOS0XNG TNG SLUPOPETIKOTNTOC KOL TNC OVO-
YVWPELONG TWV TIOMTIOTIKWY LXITEPOTHTWY, TNV AVAYVWPLON TOU HOUGCEIOU, WC XWPOU av&Sel€ng Tou
UALKOU TIOALTIOpOU.

TENOG, 0L 5EELOTNTER KO N TEXVOY VWO TWV HEAWV PLOG CUYKEKPLUEVNG KOWVWVIKAG OUASOC UTTIOPOUV
VO XTOTEAECOUV KIVNTAPLOL SUVOUN KOWWVLKIG KOL TIPOCWTIKAG OVATITUENG. ZTOXOL TNC BLOCLUNG
avamTugng elvo N evB&ppuvon TNC SNULOUPYLKAG TIAEUPAG TWY OTOUWV KoL N ovAANWN GUAAOYLKNAG
eubuvng. Me 1o vEo 0pLoPO TOU HOUGCEIOU ETILCNUAIVETOL N CUPPETOXN TWV KOWVOTHTWY OTO £pY0 TOU
pouaoeiou.

Museum and sustainable social development

Chair of the International Committee ICOM/CECA

How is sustainable social development defined, and what role do museums have to play in this new
ecological cultural vision? Social impact is defined as a phenomenon encompassing all changes, posi-
tive or negative, expected or unexpected, generated by activities and directly attributable to them. The
museum’s social impact would therefore be the way in which it contributes to the evolution of society,
within a dynamic of sustainability. The recent evolution of ICOM's definition of the museum, the result
of a wide-ranging consultation of museum professionals from all walks of life, reveals the growing im-
portance of the museum'’s social responsibility in the construction of society: the intersecting dynam-
ics of past, present and future, participation in the mutual understanding of societies by welcoming



diversity and recognizing cultural specificities, recognition of the museum as a place of proof and
materiality in a digital society.

Finally, the skills and know-how of the members of a social group can become an engine for growth,
and the individuals making it up, the actors of their own development. The objectives of sustainable
social development are to encourage the creative dimension of individuals, and the assumption of
responsibility for projects by the social group, which the new definition of the museum identifies as
the participation of communities, i.e. social groups presented or empowered in museum productions.

Musées et développement social durable
Présidente du Comité international ICOM/ CECA

Comment se définit le développement social durable et quel réle les musées sont ils amenés a jouer
dans cette récente vision culturelle écologique ? On définit I'impact social comme un phénomeéne en-
globant tous les changements, positifs ou négatifs, attendus ou inattendus, engendrés par des ac-
tivités et directement attribuables a celles-ci. L'impact social du musée serait donc la maniére dont
celui-ci participe a ce qui fait évoluer la société, et ceci dans une dynamique de durabilité. La récente
évolution de la définition du musée par I'lCOM, obtenue par une trés large consultation des profes-
sionnels de musée de toutes fonctions, révéele I'importance croissante de la responsabilité sociale du
musée dans la construction de la société : dynamique croisée du passé, du présent et de l'avenir, par-
ticipation a la compréhension mutuelle des sociétés par I'accueil de la diversité et la reconnaissance
des spécificités culturelles, reconnaissance du musée comme lieu de preuve et de matérialité dans
une société numérique. Enfin, les capacités et savoir-faire des membres d'un groupe social peuvent
devenir un moteur de croissance et les individus la constituant, les acteurs de leur propre développe-
ment. Les objectifs du développement social durable sont de favoriser la dimension créative des indi-
vidus, la prise en charge de projets par le groupe social, ce que la nouvelle définition du musée identifie
comme la participation des communautés, soit des groupes sociaux présentés ou responsabilisés
dans les productions des musées.

Mouaoeio: mepIBAAAOVTIKEC TTOAITIKEC KO TTOALTIOULKE BlwOIUOTNTA

Opodtpoc KaBnyntig, Avwtdtn ZxoAn KaAwyv Texvwy Adrva,
Kabnyntng, Universita degli Studi di Firenze

To pouceia, TOAUTPOTIOL KOWVWVLKOL TIUKVWTER, UTIOPOUV VO XTIOTEAECOUV TOUC SLOUECOAXPBNTES V-
peoa otn Sladikaoia Steiocwong, av&SelENG Ko TiPoBOAAC TNG UALKAC KOl AUANG TIOALTIOTLKAC KANpo-
VOULAG KOL 0TNV EVioXuon TNG BLwolpng avA&mtuEng kot Tou StamoATioptkou Stohdyou. Ta pouoeia,
OPYQVLIOPOL KOWWVLKAG EUBUVNG KO OV TUTPOCWTIEUTIKOL EKPPOOTEG TWV TOTUKWVY KOWOTATWY (OU-
@wva e tn Zuotoon tng UNESCO tng 17ng NogpBpiou 2015 yia tnv «lMpootaoio kot TNV mpowbnon
HOUCEIWV KOL GUAAOYWY, TN SLPOPETIKOTNTA TOUG KOL TOV POAO TOUC 0TNV Kowwviom) epy&lovTon
METOEU GAAWV YLX TNV KOXAALEPYELX TPOTIWV GUAAOYLKNG SLaBiwaong otn BAoN GPXWV OXETIKWY PE TNV
TIPOOTOCIO TWV LBLOUTEPWYV TOTIKWY TIOAITIOMIKWY TOUTOTATWY.

A6 TNV &mown auTr T HOUCEIX AVOAXUBGVOUV VOV LOXUPO KL EUPUTEPO EKTIAUSEUTIKO KOl IS Ot
YWYLKO POAO KOWVWVLIKNC EUOoBNTOTOoINoNG Yo {NTAPXTX TTIOU oXETIOVTOL PE TNV (8L TNV TToLOTNTX
™™g SloBiwong, OTWGE N KAPXTIKN oAAayr] Kol n tpootacior tou teplBdAAovtog. Ta pouaoeia yivovTot
avTIANTTI& WC evepyol Popeig aAAOYNC KOL WG BEGUOL JE OTTTIKI HOKPAC SIXPKELNC WC EK TOUTOU EU-
@OPOUVTAL OO TNV NOLKN UTIOXPEWGCN CUUBOANC OTNV KATAVONOH, KXTXPXAYV, TWV TEPLRAAAOVTIKWV
TPORANUATWY OTIO TG KOWVWVIEG ava@OopP&C. Tow pouoeia, TIPAAANACL IE TIPWTOROUAIEG, OTIWG QWUTH
NG AMOPPLYNC XOPNYWWV aTtd TETPEAXIKES eTaupieg (BA. TNV epinmtwon tou Bpetavikou Mouaoeiou
Kol TNe eTaupiog metpeAatoeldwy BP) poxwpouv oe oelp& &AAWY EVEPYELWVY, TL.X. O€ O, TL XPOPE TOUC
YEVIKOUG SelkTeq TEPIPBAAAOVTIKAG BLWOLHOTNTOC TWV XPXITEKTOVIKWY KEAUQWYV OTX OTIO(0l OTEYA-
dovTal, 0TNV avaBEeWPNON TWV EKBECLOKWY TIPAKTIKWY PE 0TOXO TOV TTEPLOPLOHO TNG KATAVAAWGONG



EVEPYELQG, TN MEIWON TOU QPOUVOUEVOU TNC HETXPOPAC EPYWV TEXVNC YLX TIOAUEEOSEC EKBETELCG KOl
TNV opoywyn in situ Twv €pywv amd Toug (8loug Toug KXAATEXVEG (BA. TIG IPOCPATEG EKBETELS OTO
Palazzo Strozzi tng PAwpevtiag), K.&.

Museums: environmental policies and cultural sustainability

Professor Emeritus, Athens School of Fine Arts, Professor, Universita
degli Studi di Firenze

Museums, multimodal social capacitors, can be the mediators between the process of saving, high-
lighting and promoting the tangible and intangible cultural heritage and the strengthening of sustain-
able development and intercultural dialogue. Museums, socially responsible organizations and rep-
resentative representatives of local communities (according to the UNESCO Recommendation of 17
November 2015 on the “Protection and Promotion of Museums and Collections, their Diversity and
their Role in Society"”) work, among other things, to cultivating ways of collective living based on prin-
ciples related to the protection of particular local cultural identities.

From this point of view, museums assume a strong and broader educational and pedagogical role
of social awareness for issues related to the very quality of living, such as climate change and envi-
ronmental protection. Museums are perceived as active agents of change and as institutions with a
long-term view; therefore they are charged with the ethic mission to contribute to the understanding,
in principle, of environmental problems by reference societies. Museums, alongside initiatives such
as the rejection of sponsorships from oil companies (see the case of the British Museum and the oil
company BP) are proceeding with a series of other actions, e.g. in terms of the general indicators of
environmental sustainability of the architectural shells in which they are housed, in the review of exhi-
bition practices with the aim of limiting energy consumption, reducing the effect of transporting works
of art for expensive exhibitions and the in situ production of the works by the artists themselves (see
the recent exhibitions at the Palazzo Strozzi in Florence), et al.

Musées : politiques environnementales et durabilité culturelle

Professeur Emérite, Ecole des beaux-arts d'’Athénes, Professeur
Universita degli Studi di Firenze

Les musées, condensateurs sociaux aux modes multiples , peuvent étre les médiateurs entre le pro-
cessus de sauvegarde, de mise en valeur et de promotion du patrimoine culturel matériel etimmatériel
et le renforcement du développement durable et du dialogue interculturel. Les musées, les organisa-
tions socialement responsables et les représentants des communautés locales (selon la Recomman-
dation de 'UNESCO du 17 novembre 2015 sur la "Protection et la promotion des musées et des collec-
tions, de leur diversité et de leur réle dans la société”) travaillent, entre autres, a cultiver des modes de
vie collectifs basés sur des principes liés a la protection des identités culturelles locales particulieres.

De ce point de vue, les musées assument un role éducatif et pédagogique fort et au sens plus large
de sensibilisation sociale aux questions liées a la qualité méme de la vie, telles que le changement
climatique et la protection de I'environnement. Les musées sont pergus comme des agents actifs du
changement et comme des institutions ayant une vision a long terme ; ils sont donc chargés de la mis-
sion éthique de contribuer a la compréhension, en principe, des problémes environnementaux par les
sociétés de référence. Les musées, parallelement a des initiatives telles que le rejet du parrainage des
compagnies pétroliéres (voir le cas du British Museum et de la compagnie pétroliere BP), ménent une
série d'autres actions, par exemple en termes d'indicateurs généraux de durabilité environnementale
des enveloppes architecturales dans lesquelles ils sont hébergés, de révision des pratiques d'exposi-
tion dans le but de limiter la consommation d'énergie, de réduire l'effet du transport des ceuvres d'art
pour des expositions colteuses et la production in situ des ceuvres par les artistes eux-mémes (voir
les récentes expositions au Palazzo Strozzi a Florence), et ainsi de suite.

AREN Zuvedpiou
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